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 ةمدقم
 ة$لخا,لا ةرازو يف تا$ع"Hلا لH<م I,ل ةلH<م ،س,قلا ة9ی,م اهAقم ة$مC3ح A$غ ة$9$?<لف ة$ع"ج ،تاعا:9لا ل8ل ةلی,6لا لئاس3لاو تاسار,لل ACT ة$ع"ج

 )11( Rقر ة$لخا,لا aAزو راAقل اداf9ساو ،2000 ة9<ل )1( Rقر ة$لهلأا تاc$هلاو ةAa$`لا تا$ع"Hلا ن3ناقل اًقفو )R )QR- 1428- HRقAلا 8Pت ة$9$?<لفلا

  .م2016 ة9<ل

 ةف�لل يل$ئاAسلإا للاfحلإل ةf$Hن ي9$?<لفلا ~ع|لا ه|$ع} yzلا AaA"لا عقا3لا ىلع ةل$قث للاf3rA 2023 ntكأ pم عnا<لا يف تأ,ب يfلا ب8Aلا Pقلأ

 p$$9$?<لفلل  �ا6حلإا ةلاح pم يلخا,لا ي9$?<لفلا يسا$<لا ما<قنلإا عقاو Rقاف ا"� ،ة:غ عا?ق ىلع ضوAف"لا را�8لاو  ة$قA|لا س,قلا اه$ف ا"n ة$Arغلا

 ةفا� A$م,تو ب8Aلا راثآ f�Aقت Rل .لاfقلاو ,$ع�fلا ىلإ ة$عا,لا تا3صلأا Pلاعتو ملا<لاو را83لب ة}دا9"لا تا3صلأا Pشلاتو ،Rه,جا3ت pكامأ ةفا� يف

 ىلا ةفاضإ ة$Arغلا ةف�لا يف "ج" ةف�9"لا ��ا9"لا يف ا$نا?$fسا اعس3ت Pهجاو يfلا ة$Arغلا ةف�لا ىلإ ل$?عfلا ,fما لب ،ة:غ عا?ق ىلع ةا$8لا لاCشأ

 ل"ع ل?عت ىلإ ب8Aلا تدأ ا"� .اه9ع س,قلا ة9ی,م ل:عو لقf9لاو ة�8Aلا ة�Aح ,$$قتو اه�عp nع اهل�فو ة$9$?<لفلا تا"$`"لاو AIقلاو ن,"لا حا$fجا

 ةلماش ةعجاAم ءاAجإ ى�fقا ا"م ,$لاn �8لا ءا�fقاو ف9علاو ة"HAaلا تلا,عم عافترا ىلإ Iدأ ا"م ن3ناقلا ذافنإ ة:هجأ ل"ع فعضو لما�لاR nكا8"لا

 ل"شلأاو 6Aكلأا Aثلأا تاذ ة$عا"Hلا تاعا:9لا ىلع ة$ناث ة$حان pم :�Aتو ة}دAفلا تاعا:9لا ة3a<ت يف تلاخ,fلا ةA$تو pم عفAت ة$ع"Hلل ة$H$تاfAسلإا ةt`لل

  .ةق?9"لا يف ملا<لاو ي9$?<لفلا ~ع|لا ل6قf<مو ةماعلا ةا$8لا ىلع

 ىلع ةtفا`"لا عم س,قلا ةtفا8م ىلع :$�fAلاn ة}دAفلا تاعزا9"لا يف f8C$Rلاو ة�اس3لا ىلع :$�fAلا قا?ن pم Pعس3ت اهنأ ة?`لا هyه :$م ام زAبأ نإ

 p$?<لف لخاد اه�ا|9ل يفاAغHلا قا?9لا ع$س3تو ،ة$عا"Hلا تاعا:9لا يف ة�اس3لاو ضوافfلا لاHم يف ل"عfل ،ة$9$?<لفلا تاtفا8"لا ة$قn عم لصاf3لا

 .p$?<لف ىلع يH$تاfAسلإا f3I<"لا ىلع Aث�ت يfلاو ةق?9"لا يف ة$عا"Hلا تاعا:9لا ل"|aو ,f"$ل

 y$ف9ت يف اهداشر�و ة$تاسا$<لا اهتاهجf3ل ماعلا را�لإا ,ی,8ت يف تاعا:9لا ل8ل ةلی,6لا لئاس3لاو تاسار,لل ACT ة<س�م ة,عا<"ل ة?`لا هyه دا,عإ Rت

 ة?`لا هyه دا,عإn ءا6A`لا pم ةعH"3مو ة<س�"لا ةرادإ �لHم pم فلC"لا �Aaفلا ماق �$ح .ةق?9"لاو p$?<لف يف ةمداقلا ثلا�لا تا93<لل اهتلاخ,ت

 ة<س�"لا هقفو Pل"ع yzلا يH$تاfAسلإا را�لإا ل$لf8لاو ل$�فfلاn اهللاخ P|قان Aهشأ ةfس را,م ىلع تاءاقللا pم ةعH"3م ,قع للاخ pم ة$H$تاfAسلإا

 ىلع ءاr9و ،اهئاAجإ ةروp n�Aم�ت يfلا ة$H$تاfAسلإا تلاf83لاو ،اهل"ع Pهجاو يfلا تا3rع�لل R$$قتو ةعجاAم تAجأ ا"� ،ةقnا<لا �"`لا تا93<لا للاخ

 .سا$قلل ة$لباقو اً,ی,8تو اًح3ضو �Aكأ ن�3تو تلاf83لا هyه عم HR<9ت فا,هأو ةلاسرو اaؤر ةغا$ص للاخ pم اه3afه ¡Aaعت تداعأ  لذ

 

 ة6A`لا ع"Az {H"ع ع93تو  H9>$pلا لا� pم p$$ع"Hfم p$?|نانو p$$عماج ةyتاسأو p$س,9همو p$ما8م pم ا�3ًع )p )33م ة<س�"لل ةماعلا ةc$هلا نf�3ت

 yzلاو  ACTة<س�م ةرادإ �لHم ةماعلا ةc$هلا pع ��a96و .اهراAقإn م3قتو ةaرادلإاو ة$لا"لا aAراقfلا اه$لع ضAعت �$ح ا93aًس p$تAم ع"Hfتو ،با6|لا عم

 ةaرادلإا ة<س�"لا تاسا$س اه$ف ¥قا9ی ،لقلأا ىلع ا93aًس تاAم 6 ةرادلإا �لHم ع"aHfو .p$?شانو p$$"}داكأو p$$ن3ناق  �R} ،ا�3ًع )p )11م فلأfی

  .اهل"ع ءادأ R$قaو اهf?|نأ ,"fع} ا"� ،ع"Hf"لا ىلع اهتلاخ,ت Aثأو ة$لا"لاو

  



 يجیتارتسلاا ھجوتلا
 

 ةیؤرلا
  ما,f<"لا ملا<لا ءاr9و pملأا �$قf8ل تاعا:9لا عا3نأ ةفا� ة3a<تو ةراد�و ع9م يف ة,ئار ة<س�م
 

 ةلاسرلا
 ة�اسوو ضوافت pم تاعا:9لا ل8ل ةلی,6لا لئاس3لل ءH3للا :a:عfل يع"Hلاو zدAفلا f3a$p<"لا ىلع يلهلأا Rل<لا ةم9t3م خ$سfAل ACT ة<س�م ىع<ت
 ملا<لا �$ق8ت يف ة"ها<"لا ةفAع"لا A$ف3تو جاfن�و ة"عا,لا تار,قلا ءاr9و ،ءا�قلإاو ف9علا ل,ب را83لا للاحلإ ة"عاد ةفاقثو ةr$cو ة$9ب دا,ع�و ،8C$Rتو
  .يسا$<لاو يع"Hf"لاو ي�`|لا pملأاو
 

 ةیساسلأا میقلا
 .ة$جرا`لاو ة$لخا,لا تا},f8لا ةهجا3"ل ان,ضاعتو كfA|"لا ا9"هفتو ا9ف�اعت للاخ pم  لذ Aهatو ،اعم اyه يف اعً$"ج 8pن :ة,ح3لا §
 .Aapخلآل ةعf93"لا 9tAلا تاهجو ر,قنو تافلاfخلاا ىلع f8$pف9م ن9�3ل pی,هاج ىع<ن 8pن ::f8$لا م,ع §
 .,حأ ا69قاAی لا ام,9ع ىfح ،ةفلf`"لا فا�Aلأا عم ة$فافشو ةها:نو ةنامأn فf�Aن :ة$فاف|لاو ةها:9لا §
 .ة"Cح �Aكأو ل�فأ ح�6نو اه9م Rلعfت ا9نأ ا"لا� اهب سأn لا ءا?خلأا .ªع6لا ا�9ع6ب pم�ن 8pن :ف$�fلاو رf?3لا §
 .تا8Aaلاو ق3ق8لل نا"ض ه$ف ، سا"fم ع"Hfم ءا69ل pی,هاج ىع<ن :ةاوا<"لاو ةلا,علا §
 اهfیا"حو ة$3�9لا ة3aهلا :a:عت يف نا"ها<ت ة$�اAق"},لا ةسرا""لاو ة$ع"Hf"لا ة�را|"لا نأp nم�ن 8pن :ي3�9لا ءا"fنلاا §

 

 ةیجیتارتسلاا میقلا
 .لا3لح ج9fی لا ةق6<"لا ماCحلأاو تاضاfAفلااو لكا|"لا ىلع :$�fAلا نأ pم�ن 8pن :ل3ل8لا pع �68لا §
 تاسرا""لا ةاعاAم عم :$"fم لn|C اهم,قن يfلا تام,`لا يف اf9$9هم نا"�ل ل6<لا ل�فأ ما,`fسلا ىع<ن 8pن ::ّ$"fلاو ةدH3لاو ة$9ه"لا §

 ىل�فلا
 

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا
 ة}دAفلا تاعا:9لا عم لماعfلا يف ةلی,6لا لئاس3لا ىلإ لf83لل ة"عا,لا ةc$6لاو ة$69لا :a:عت :لولأا يH$تاfAسلاا ف,هلا
 ة$عا"Hلا تاعا:9لا عم لماعfلا يف ءا�قلإاو ف9علا ل,ب را83لا للاحلإ ة"عا,لا ةc$6لاو ة$69لا :a:عت :ينا�لا يH$تاfAسلاا ف,هلا
 ينا<نلإا pملأاو عا:9لا تلااHم يف ةفAع"لا A$ف3تو جاfنإ :�لا�لا يH$تاfAسلاا ف,هلا
 .اهفا,هأو ة<س�"لا ةلاسر Rع,ل zرادلإا f9t$Rلاو ةءاف�لا :a:عت :عnاAلا يH$تاfAسلاا ف,هلا
 
 ة+ع(فلا فا%هلأا
 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و ة+:ب دا%عإ :لولأا ي2+تا(0سلاا ف%هلا

 ة}دAفلا تاعا:9لا عم لماعfلل ة"عاد :كاAم �$سأت 1.1
  ة}دAفلا تاعا:9لا عم لماعfلل :كاA"لاو داAفلأا تار,ق ءا9ب 1.2
 ة}دAفلا تاعا:9لا عم لماعfلل ة"عا,لا تاسا$<لا ةعجاAم 1.3



 f8C$Rلاو ة�اس3لا ,عا3ق 9t$Rت 1.4
 ة}دAفلا تاعا:9لا عم لماعfلل ة"عاد :كاAم ل$عفت 1.5

 ة+عا=2لا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و ة+:ب دا%عإ :يناHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا
  يلخا,لا f3I<"لا ىلع ة"عاد تاعH"3مو تاردا6مو تا6Cش C$p"ت 2.1
  تاردا6"لاو تا6C|لا تار,ق ءا9ب 2.2
  ةماعلا تاعا:9لا عم لماعfلل ة"عا,لا تاسا$<لا ةعجاAم 2.3
 ة"tنلأاو ةلدلأا A$ف3ت 2.4
 ة"عاد تاعH"3مو تاردا6مو تا6Cش ل$عفت 2.5
 ي"$لقلإا f3I<"لا ىلع ة"عاد تاعH"3مو تاردا6مو تا6Cش ل$عفتو C$p"ت 2.6
 ءا�قلإاو ف9علا ل,ب را83لا للاحلإ ة"عا,لا ة$ل8"لا ةفاق�لا :a:عت 2.7
 بو8Aلاو تاعا:9لا ل,ب ملا<لا للاحلإ ة"عا,لا ة$"$لقلإا ةفاق�لا :a:عت 2.8

 
 يناPنلإا ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف ةف(ع=لا (+فLتو جا0نإ :JلاHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا

 ينا<نلإا ل"علاو عا:9لا تلااHم يف تاسار,لا دا,عإ 3.1
  يلهلأا Rل<لاو عا:9لا تلااHم يف aAراقfلاو تا$ئا�حلإا دا,عإ 3.2
 ينا<نلإا ل"علاو عا:9لا تلااHم يف ة?6تA"لا ةماعلا تاسا$<لل ةn8�$ ةعجاAم 3.3

 
 .اهفا%هأو ةPسZ=لا ةلاسر Wع%ل Yرادلإا V+W:0لاو ةءافSلا EREعت :عQا(لا ف%هلا

 ىل�"لا ةءاف�لا �$قf8ل ة$<س�"لا لكا$هلل يHه9"لا :a:عfلا 4.1
 �$<f9لا د3هج °$<6تو يلخا,لا لصاf3لا :a:عت 4.2
 R$$قfلاو ةnاقAلا �Aأ :a:عت 4.3

 
 
 
 



 رییغتلا ةیرظن
 
 

 
 

Strategic Framework 2024 - 2027

ةیؤرلا

 تاعازنلا عاونأ ةفاك ةیوستو ةرادإو عنم يف ةدئار ةسسؤم
 مادتسملا ملاسلا ءانبو نملأا قیقحتل

ةیساسلأا میقلا
ع-,ج*(ن:ة%ح#لا§

ً
ك;EF,لااD,هفتواDفBاعتللاخ*م=لذ;ه89و،اعما4هيفا

.ة-جراMلاوة-لخا%لاتاF)%Jلاةهجا#,لان%ضاعتو

;D9لاتاهجور%قنوتافلاFخلااىلع*-(FفDمن#DVل*ی%هاجىعSن*(ن:F)-Rلام%ع§

.*8;خلآلةع#FD,لا

لاام%DعىFح،ةفلMF,لافا;Bلأاعمة-فافشوةهاRنوةنامأ[ف;]Fن:ة-فافEلاوةهاDRلا§

.%حأاcDقا;ی

اهDمmلعFتاDنأا,لاBاهبسأ[لاءاeخلأا.jعcلااiDعcب*مgن*(ن:ف-FVلاور#Feلا§

.ة,rح;qكأولiفأحc]نو

.تا8;(لاوق#ق(للنا,ضه-ف،=سا,Fمع,sFمءاcDل*ی%هاجىعSن:ةاواS,لاوةلا%علا§

يفنا,هاSتة-Bا;ق,J%لاةسرا,,لاوة-ع,sF,لاةwراE,لانأ[*مgن*(ن:يBD#لاءا,Fنلاا§

 اهFیا,حوة-BD#لاة8#هلاR8Rعت

ةیجیتارتسلاا میقلا

 لا ةق#8FلاماDحلأاو تاضا23فلااو لكا89لا ىلع 23456لا نأ )م.ن )$ن :ل*ل$لا )ع %$#لا
.لا*لح جJ2ی
تامTUلايفاJ52JهمناV8لل#FلالVفأما2TUسلاىعFن)$ن:285ّ6لاوةد*NلاوةJ5ه8لا
ىلVفلاتاسرا88لاةاعا3معم2856ملX9DاهمUقني2لا

ةلاسرلا

 لحل ةلیدبلا لئاسولل ءوجللا زیزعتل يعمجلاو يدرفلا نییوتسملا ىلع يلھلأا ملسلا ةموظنم خیسرتل ACT ةسسؤم ىعست
 تاردقلاءانبو ،ءاصقلإاو فنعلا لدب راوحلا للاحلإ ةمعاد ةفاقثو ةئیبو ةینب دادعإو ،میكحتو ةطاسوو ضوافت نم تاعازنلا

 .يسایسلاو يعمتجملاو يصخشلا نملأاوملاسلا قیقحت يف ةمھاسملا ةفرعملا ریفوتو جاتنإو ةمعادلا

 جا(نإ :1لا/لا ي-,تا*(سلاا ف$هلا
 عا?<لا تلاا-م يف ةف*ع9لا *,ف7تو

 يناCنلإا ل9علاو

تلااsميفتاسار%لادا%عإ1.

يناSنلإال,علاوعاDRلا

;8راقFلاوتا-ئا]حلإادا%عإ2.

mلSلاوعاDRلاتلااsميف

يلهلأا

ةماعلاتاسا-Sللة-q([ةعجا;م3.

عاDRلاتلااsميفةceت;,لا

يناSنلإال,علاو

 عملماعتلا نامضل ةمعاد ةئیبو ةینب دادعإ :يناثلا يجیتارتسلاا فدھلا
 ةیعامجلا تاعازنلا

يلخا%لا{#SF,لاىلعة,عادتاع#,sموتارداcموتاcrش*-r,ت1.

تارداc,لاوتاEcrلاتار%قءاDب2.

ةماعلاتاعاDRلاعملماعFللة,عا%لاتاسا-Sلاةعجا;م3.

ة,9نلأاوةلدلأا;-ف#ت4.

ة,عادتاع#,sموتارداcموتاcrشل-عفت5.

{#SF,لاىلعة,عادتاع#,sموتارداcموتاcrشل-عفتو*-r,ت6.

ي,-لقلإا

ءا]قلإاوفDعلال%برا#(لاللاحلإة,عا%لاة-ل(,لاةفاقqلاR8Rعت7.

 بو;(لاوتاعاDRلال%بملاSلاللاحلإة,عا%لاة-,-لقلإاةفاقqلاR8Rعت8.

 ةI,Jو ة,<ب دا$عإ :لولأا ي-,تا*(سلاا ف$هلا
 ةOد*فلا تاعا?<لا عم لماع(لا ناK9ل ة9عاد

عملماعFللة,عادRكا;م�-سأت1.

ةJد;فلاتاعاDRلا

عملماعFللRكا;,لاودا;فلأاتار%قءاDب2.

ةJد;فلاتاعاDRلا

عملماعFللة,عا%لاتاسا-Sلاةعجا;م3.

ةJد;فلاتاعاDRلا

F)r-mلاوةBاس#لا%عا#قD9-mت4.

تاعاDRلاعملماعFللة,عادRكا;مل-عفت5.

 ةJد;فلا

يجیتارتسلاا راطلإا 20
24

 - 
20

27

2025 - 2024 ةیونسلا ةطخلا

ةطبترملامیكحتلادعاوقوةصاخلاتاردقلاءانبوةیدرفلاتاعازنلاعملماعتللنیزكرمنیكمت•
میكحتلادعاوقوةصاخلاتاردقلاءانبوةماعلاتاعازنلاعملماعتللزكارملانم#نیكمت•

ةطبترملا
ایلحمةیوعوتتلامح#•
فنعلادصرمدادعإ•



 
 
 

 
 
 
 

 ملاسلا زیزعتو نملأا زیزعت فدھب ،ةفلتخملا تاعازنلا لحو ةرادإو عنم
.مادتسملا

ثاحبأو ةفرعم

ةیملسلا لولحلاو راوحلا ملاع ىلإ لاقتنلاا

ينھم میكحت

 ملاسلا ةطاسو
يعمتجملا

 ملاسلا ةطاسو
ةیمیلقلإا

ةیلیوحت

ةیریسیت
ةیمییقت

ةیاقوو عنم

تلاخدت

 ةیئانبلاو ةیصخشلا
 لاجم يف(

)ةیعامجلا تاعازنلا

يعمتجملا لوحتلا
راوحلاو

میكحت

 ةیئانبلاو ةیصخشلا
 لاجم يف(

)ةیدرفلا تاعازنلا
ةفاقث

مزلم مزلم ریغ

لكاشملا نم لادب لولحلا ىلع زیكرتلا ىلإ يرظنلا لوحت :ریكفتلا قطنم رییغت

انتاطاشن
انتیجھنم

انفدھ



 
  

Arbitration individual disputes

Mediation 

Collective conflicts 

Internal 
Palestinian 

conflicts 

External 
Palestinian 

conflicts 

Civil, 
commercial, 

banking

Family

transformative

Facilitative or 
Evaluative

construction

Labor and 
workplace community

political

religious

identity

ةدئار ةسسؤم
 عنم يف

 ةرادإو
 ةفاك ةیوستو

 عاونأ
 تاعازنلا

 نملأا قیقحتل
ملاسلا ءانبو

 مادتسملا

preventionintervention
Culture

Personal & 
Structural 

for 
individual 
disputes

Personal & 
Structural 
for group 
disputes

Knowledge 
and 

Research



 

 يمیظنتلا لكیھلا

 
  

ةماعلا ةئیھلا

ةرادلإا سلجم

ماعلا ریدملا

جماربلا ریدم يرادإو يلام ریدم

 ایجولونكت
تامولعملا

 مییقتلاو ةعباتملا لوؤسم
ریراقتلاو

عیراشم ریدم

عورشم قسنم

ثحاب

ملاعلإا بساحم

عورشم قسنم

 ةطاسولا زكرم ریدم
میكحتلاو

زكرملا ایراتركس

میكحتلاو ةطاسولا زكرم

 فظوم
يرادإ



 

 ةیذیفنتلا ةطخلا
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 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و ة+:ب دا%عإ :لولأا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .1
  ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لل ة=عاد Eكا(م k+سأت 1.1

 اهؤا|نإ يfلا :كاA"لا د,ع  f8C$Rلاو ة�اس3لل A�: ACTم ءا|نإ 1.1.1
 

 يف ة�اس3لاو f8C$Rلا :�Aم
 س,قلاو �لبان

    

 ة�اس3لا :�A"ل ة"�83لا ماtن دا,عإ 1.1.2
 ي"$f9tلا لC$هلا ل"|ت ةaرادإ ,عا3ق( f8C$Rلاو
 ،ة$ق3a<تو ة$H$تاfAسا °?خ دا,ع�و :�A"لا ف,هو
 ماهمو ،ي9هم ك3لس ةنو,مو :�A"لل ءادا R$$قت ماtنو
 )تا$لو�<مو

 Rت ة�اس3لاو f8C$Rلا :�Aم هل$غ|ت Rت :�A"لا
 p$ف±3م د,عو لC$هب ه"$9tت
 ة"�83لا ماtن �فو

    

 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لل Eكا(=لاو دا(فلأا تار%ق ءا:ب 1.2
 ءا?س3لا pم ةعH"3م تار,ق ءا9ب 1.2.1

 ةaراfHلاو ة$ن,"لا( ة}دAفلا تاعا:9لا يف f`��$p"لا
 )ةAaسلأاو

     :�A"لا pم pی,"fعم ءا?سو Rهa6ر,ت Rت pیyلا ءا?س3لا د,ع

 8C"$p"لا pم ةعH"3م تار,ق ءا9ب 1.2.2
 ةaراfHلاو ة$ن,"لا( ة}دAفلا تاعا:9لا يف f`��$p"لا
 )ةAaسلأاو

     :�A"لا pم pی,"fعم 8C"$pم Rهa6ر,ت Rت pیyلا 8C"$p"لا د,ع

 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لل ة=عا%لا تاسا+Pلا ةعجا(م 1.3
 ة$لا8لا تاسا$<لل ةلماش ةعجاAم ءاAجإ 1.3.1

 تاداشرإ ل�م ،ة}دAفلا تاعا:9لا ةf>3aب ةقلعf"لا
  ة$ن3ناقلا �Aلأا وأ ةAa|6لا درا3"لا

     تاسا$<لا ةعجاAم ةقرو اهfعجاAم P"ت يfلا تاسا$<لا د,ع
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 وأ تاسا$<لا ~HAaتو ,ی,8ت 1.3.2

 اهدا"fعا وأ اهف$$�ت Cp"} يfلا ة6f�A"لا تاسرا""لا
 يلا8لا را�لإا f8>$pل

     اهجاfنإ Rت يfلا تاسا$<لا قاروأ اهف$$�ت Rت يfلا تاسا$<لا د,ع

 0pq+Wلاو ة^اسLلا %عاLق V+W:ت 1.4
     ة�اس3لا ,عا3ق اهدا,عإ Rت ة�اس3لا ,عا3ق ة$<س�"لا ة�اس3لا ,عا3ق دا,عإ 1.4.1
  f8C$Rلا ,عا3ق 3aA?تو ةعجاAم 1.4.2

 ي<س�"لا
 P"ت ي<س�"لا f8C$Rلا ,عا3ق
 اهfعجاAم

     ي<س�"لا f8C$Rلا ,عا3ق

     ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد هدا,عإ Rت ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد ة$<س�"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد دا,عإ 1.4.3
 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد دا,عإ 1.4.4

 ة$<س�"لا ة�اس3لا
 ة�اس3لا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 هدا,عإ Rت ة$<س�"لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 ة$<س�"لا ة�اس3لا

    

     f8C$Rلل يa6ر,ت ل$لد هدا,عإ Rت ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد ي<س�"لا f8C$Rلل يa6ر,ت ل$لد دا,عإ 1.4.5
 f8C$Rلا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد دا,عإ 1.4.6

 ي<س�"لا
 ة�اس3لا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 هدا,عإ Rت ة$<س�"لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 ة$<س�"لا f8C$Rلا

    

 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لل ة=عاد Eكا(م ل+عفت 1.5
 ةaراfHلاو ة$ن,"لا تاعا:9لا ة3a<ت 1.5.1

 ة�اس3لا ما,`fساn ةAaسلااو
 ا}ا�قلا د,عو ةلH<"لا ا}ا�قلا د,ع
 اه$ف قافتلا ل3ص3لا Rت يfلا

     ا}ا�قلا لHس

 ةaراfHلاو ة$ن,"لا تاعا:9لا ة3a<ت 1.5.2
 f8C$Rلا ما,`fساn ةAaسلااو

 ا}ا�قلا د,عو ةلH<"لا ا}ا�قلا د,ع
 اه$ف ل�فلا Rت يfلا

 ل�فلا Rت يfلا ا}ا�قلا AaAقت
 اه$ف

    

 اهدا"fعا Rت R$$قت A$یاعم اه"$$قت Rت يfلا :كاA"لا د,ع ة"عا,لا :كاA"لا ل"ع R$$قت 1.5.3
 :كاA"لل R$$قت aAراقت

    

 ة+عا=2لا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و ة+:ب دا%عإ :يناHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .2
 يلخا%لا P0Lu=لا ىلع ة=عاد تاعL=2مو تارداsمو تاsqش q+r=ت 2.1

 ة�اس3لا تاردا6مو تا6Cش ءا|نإ 2.1.1
  يع"Hf"لا را83لاو

 ة�اس3لا تاردا6مو تا6C|لا د,ع
  يع"Hf"لا را83لاو

     ة��`fم تاردا6مو تا6Cش

 ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق دا,عإ 2.1.2
 تاردا6"لا/تاعH"3"لا/تا6C|لا

 ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق هدا,عإ Rت ةaرادلإا تاءاAجلإا ل$لد
 تا6C|لل
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 تارداs=لاو تاsq[لا تار%ق ءا:ب 2.2

 ةاكا8"لا apرا"تو ~aر,fلا جماAب 3aA?ت 2.2.1
 لحو ةرادلإ تاعH"3"لاو تاع"Hf"لا ,عت يfلا
 .يعا"ج لn|C تاعا:9لا

     ~aر,fلا جماAب اه3aA?ت يfلا ~aر,fلا جماAب د,ع

 تا6C|لل ~aر,fلا تارود ,قع 2.2.2
 تاردا6"لاو

 Rت يfلا تاردا6"لاو تا6C|لا د,ع
 اهa6ر,ت

     ةC9"م تاردا6مو تا6Cش

 ةماعلا تاعاE:لا عم لماع0لل ة=عا%لا تاسا+Pلا ةعجا(م 2.3
 ة|قا9"ل تاسا$<لا Rعد ةعH"3م ءا|نإ 2.3.1

 ل,Hلل ةA$�"لا ة$سا$<لاو ة$عا"fجلاا ا}ا�قلا
roundtable discussions 

 اهل$C|ت Rت يfلا تاعH"3"لا د,ع
 اه,قع Rت يfلا تا<لHلا د,ع

 تاسا$<لا Rعد ةعH"3م
 ة$عا"fجلاا ا}ا�قلا ة|قا9"ل
 Rت ل,Hلل ةA$�"لا ة$سا$<لاو
 اهؤا|نإ

    

 ة=Vنلأاو ةلدلأا (+فLت 2.4
 Rت ة$ع"Hf"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد ة$ع"Hf"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد دا,عإ 2.4.1

 هدا,عإ
     ة$ع"Hf"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد دا,عإ 2.4.2
 transformative) ة$ع"Hf"لا ة�اس3لا

mediation) 

 ة�اس3لا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 هدا,عإ Rت ة$ع"Hf"لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 ة$ع"Hf"لا ة�اس3لا

    

 ة=عاد تاعL=2مو تارداsمو تاsqش ل+عفت 2.5
 يلخا,لا يسا$<لا را83لا يف ة�را|"لا 2.5.1

 فا�Aلأا p$ب ة�اس3لا د3هج Rعدو ي9$?<لفلا
  ةعزاf9"لا

 ة�را|"لا P"ت يfلا تا<لHلا د,ع
 اهب
 ةسا$<P nجAخ يfلا تاشر3لا د,ع
 اه$لع �فfم

     يسا$<لا را83لا تا<لج aAراقت

 را83لاو ة�اس3لا د3هج يف ة�را|"لا 2.5.2
 ةماعلا تاعا:9لاو ة$ع"Hf"لا تاعا:9لا ة3a<تو ع9"ل

 ة�را|"لا P"ت يfلا تا<لHلا د,ع
 اهب
 اه3af<ت P"ت يfلا تاعا:9لا د,ع

      تا<لHلا aAراقت

 ي=+لقلإا P0Lu=لا ىلع ة=عاد تاعL=2مو تارداsمو تاsqش ل+عفتو q+r=ت 2.6
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 ملا<لاو را83لل ة"عاد تا6Cش ءا|نإ 2.6.1

 ي"$لقلإا f3I<"لا ىلع
 را83لا ز:عت يfلا �Aلأا 3aA?ت Rتو
 ةق?9"لا لخاد pملأاو

 لخاد pملأاو را83لا ز:عت �Aأ
 ةق?9"لا

    

 ,عا3ق ةنو,مو ة$ه$جf3لا Ãدا6"لا  ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق دا,عإ 2.6.2
 اه3aA?ت Rت ك3ل<لا

 ةنو,مو ة$ه$جf3لا Ãدا6"لا
 قلاخلأا

    

 عم ل"علل ي"$لقإ �Aaف تار,ق ءا9ب 2.6.3
 ة6C|لا

 ة9<8"لا تار,قلا zوذ ءا?|9لا د,ع
 ة6C|لا عم ن3نواعfی pیyلا

 ة9<8"لا تار,قلا zوذ ءا?|9لا
 ة6C|لا عم ن3نواعfی pیyلا

    

     R$$قfلا aAراقتو تاسار,لا R$$قfلا aAراقتو تاسار,لا د,ع ة$"$لقلإا تاعا:9لا ل$ل8تو ةسارد 2.6.4
     ل"علا شروو تاA"ت�"لا ل"علا شروو تاA"ت�"لا # ة$هاجو ل"ع شروو تاA"ت�م ,قع 2.6.5

 ءا}قلإاو ف:علا ل%ب راpLلا للاحلإ ة=عا%لا ة+لp=لا ةفاقHلا EREعت 2.7
 p"ض را83لاو ة�اس3لا Ãدا6م :a:عت 2.7.1

 ةدا$ع ،سرا,"لا يف ناAقلأا ة�اسو( fAr3zلا را�لإا
 )تاعماHلا يف ة�اس3لا

 ةفاقث A|ن Rت يfلا سرا,"لا د,ع
 اه$ف ة�اس3لا

 ةفاقث A|ن Rت يfلا تاعماHلا د,ع
 اه$ف ة�اس3لا

 يف ةلعاف ناAقأ ة�اسو
 سرا,"لا
 يف ةلعاف ناAقأ ة�اسو
 تاعماHلا

    

 A|9ل ةAصا9مو Rعد تلا"ح ءاAجإ 2.7.2
 يف )ADR( تاعزا9"لا ل8ل ةلی,6لا قA?لاn يع3لا
 ع"Hf"لا

 ةAصا9"لاو Rع,لا تلا"ح د,ع
 Rع,لا تلا"ح ىلع p$عل?"لا د,ع
 ةAصا9"لاو

     ةAصا9"لاو Rع,لا تلا"ح

 با8صأ عم ة$H$تاfAسا تاكاAش 3aA?ت 2.7.3
 ة�A|لاو Rكا8"لا ل�م p$$<$ئAلا ة8ل�"لا
 صا`لا عا?قلاو ة$م8C3لا A$غ تا"9t"لاو

 Rهافfلا تاy�Aم د,ع
 ة�fA|"لا عaرا|"لا د,ع

     ة$H$تاfAسا تاكاAش

 Rلعfلا يف را83لاو ملا<لا R$لعت لاخدإ 2.7.4
 pم( 6CAم Pقو يف R$قلا هyه سAغل يع"Hf"لا

 )ةضاAaلاو ءا9غلاو ا"9$<لاو حA<"لا للاخ

 يع"Hf"لا Rلعfلا تاردا6م د,ع
 Rلعfلل ا3ضAعت pیyلا با?لا د,ع
  يع"Hf"لا

 يف تاقnا<م ،ا"9$س ،حA<م
 را83لاو ملا<لا R$لعت لاHم

    

 ،تاع"Hf"لا يف را3ح Aئاود ءا|نإ 2.7.5
 اهتافلاخ ة|قا9م ةعf93"لا تاعH"3"لل Cp"} �$ح
  .تاعا:9لا لح تا$9قت Rلعتو 9tAلا تاهجو لدا6تو

     را3ح Aئاود را83لا Aئاود د,ع
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 ،Pسا�د3ب( ة"عاد ة$ملاعا ةل"ح y$ف9ت 2.7.6

 ة$عاذا تاءاقل ،تاfAس3ب ،ة$عاذا تا�مو
 )...،:لaرو تاه3ی,$ف جاfنا ،ة$نa3:فلتو

     ة$ملاعإ تلا"ح ة$ملاعلإا تلا"8لا د,ع

 تارا3ح" وأ ةحf3فم تا},9fم 9t$Rت 2.7.7
  "ملاس

 تارا3ح"و ةحf3فم تا},9fم اه,قع Rت يfلا تا},9f"لا د,ع
 "ملاس

    

 بو(pلاو تاعاE:لا ل%ب ملاPلا للاحلإ ة=عا%لا ة+=+لقلإا ةفاقHلا EREعت 2.8
 ة$"$لقإ PنfAنلإا 6Aع تاو,ن ءاAجإ 2.8.1

 ة�اس3لاو f8C$Rلا ل3ح ة$لودو
     تاو,9لا تاو,9لا د,ع

 ىلع ة"عاد ة$ملاعا ةل"ح y$ف9ت 2.8.2
 ي"$لقلإا f3I<"لا

     ة$ملاعلإا تلا"8لا ة$ملاعلإا تلا"8لا د,ع

 تارا3ح" وأ ةحf3فم تا},9fم 9t$Rت 2.8.3
  "ملاس

     تا},9f"لا تا},9f"لا د,ع

 f3I<"لا ىلع ةAصا9مو °غض تلا"ح 2.8.4
 ي"$لقلإا

     ةAصا9"لاو °غ�لا تلا"ح ةAصا9"لاو °غ�لا تلا"ح د,ع

 يناPنلإا ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف ةف(ع=لا (+فLتو جا0نإ :JلاHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .3
 يناPنلإا ل=علاو عاE:لا تلااHم يف تاسار%لا دا%عإ 3.1

 تاهج3ت ل3ح تاسار,لا دا,عإ 3.1.1
 ل8ل ةلی,6لا لئاس3لا  ل63قو ما,`fسا 83ن p$�9ا3"لا
 تاعا:9لا

     تاسار,لا تاسار,لا د,ع

 ل3ح ءا�$ب قاروأ عaز3تو جاfنإ 3.1.2
 ،ة$ع"Hf"لا ة�A|لا ل�م ،pملأل ةلی,6لا ~$لاسلأا
 يف9علالا لخ,fلاو ،ة$8لا�fلا ةلا,علاو

 اهجاfنإ Rت يfلا قارولأا د,ع
 ىلع ا3عل�ا pیyلا صا`شلأا د,ع
 قارولأا

     قارولأا

 ةnا3ب وأ PنfAنلإا 6Aع ة�9م ءا|نإ 3.1.3
 ىلإ ل3ص3لا صا`شلأل Cp"} �$ح ة$فAعم
 اهA$غو ةa6$ر,fلا دا3"لاو ةلا8لا تاساردو ثاn8لأا
 تاعا:9لا لn8 ةقلعf"لا درا3"لا pم

 اهدا,عإ Rت ة�9"لا
 ة�9"لل Aapئا:لا د,ع

     ة�9"لا
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 ة,قع"لا تاسار,لا د,ع  ف9علا يف ةق"عم تاسارد جاfنإ 3.1.4

 ىلع ا3عل�ا pیyلا صا`شلأا د,ع
 تاسار,لا

     تاسار,لا

 يلهلأا WلPلاو عاE:لا تلاا2م يف (Rراق0لاو تا+ئا}حلإا دا%عإ 3.2
 سرا,"لا يف ف9علا ل3ح aAراقت 3.2.1

 تاعماHلاو
 aAراقfلا د,ع
 يfلا تاعماHلاو سرا,"لا ة6<ن
 aAراقfلا اه$?عت
 

     aAراقfلا

 هؤا|نإ Rت ,صA"لا ,صA"لا عوA|م 3.2.2
 اه,صر Rت يfلا تاAش�"لا د,ع

     ,صA"لا

 1ت 01/.-لاو ة+اس)لا ةل"م f8C$Rلاو ة�اس3لا ةلHم دا,عإ 3.2.3
 اهقلا+إ

     ةلH"لا

  يناPنلإا ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف ة�sت(=لا ةماعلا تاسا+Pلل ة+QpH ةعجا(م 3.3
 ف9علا تاسارد ل3ح ةلHم دا,عإ 3.3.1

 ملا<لا ءاr9و pملأاو
 اهدا,عإ Rت تاسار,لا ةلHم
 p$�را|"لا p$�حا6لا د,ع
 ءاAقلا د,ع

 pملأاو ف9علا تاسارد ةلHم
 ملا<لا ءاr9و

    

 ةPسZ=لل Yرادلإا V+W:0لا :عQا(لا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .4
 ةءافSلا �+ق0pل يPسZ=لا ي=+V:0لا (�LRت 4.1

 عم ~ساf9$ل ي"$f9tلا لC$هلا لی,عت 4.1.1
 ة,ی,Hلا ة?`لا

     ث,8م ي"$9tت لC$ه هدا,عإ Rت ي"$f9tلا لC$هلا

 3aA?تو تا$لو�<"لاو راودلأا ح$ض3ت 4.1.2
 ةAa|6لا درا3"لا ماtن

 اه$ف د,8ت يfلا فئا±3لا ة6<ن
 تا$لو�<"لاو راودلأا

     ث,8م ةn|Aa درا3م ماtن

 يلخا%لا �+P:0لاو لا}تلاا EREعت 4.2
     لصاf3لا ة$H$تاfAسا اه�ی,8ت Rت لصاf3لا ة$H$تاfAسا لصاf3لاو لا�تلاا ة$H$تاfAسا ةعجاAم 4.2.1



 2027 2026 2025 2024 تاج(a=لا (شZ=لا عRرا[=لا/تا^ا[:لا
 ة"9ft"لا لا�تلاا تلا3�3توAب y$ف9ت 4.2.2

 نا"�ل )تام3لع"لا تاح3لو aAراقfلاو تاعا"fجلاا(
 ة$فاف|لا

 ة<@-?<لا لا>تلاا تلا)9)تو8ب
 اهAیA.ت 1ت

     تلا3�3تو6Aلاn ما:fللاا ة6<ن

     ةA�:a"لا ة�9"لا اهدا,عإ Rت ةA�:aم ة�9م تام3لع"لا لداf6ل ةA�:aم ة�9م ءا|نإ 4.2.3
 W++ق0لاو ةعQا0=لا تا+لآ pP+rت 4.3

 ة$<$ئAلا ءادلأا تاAش�مو �$یاقم عضو 4.3.1
 ةaرادلإا تا$ل"علا ة$لاعف R$$قfل

     ءادلأا تاAش�م اه,ی,8ت Rت ءادلأا تاAش�م

     تاAش�"لا aAراقت اه9ع غلابلإا Rت يfلا تاAش�"لا ة6<ن ة$H$تاfAسلاا تاAش�م ةعnاfم 4.3.2
     R$$قfلا AaAقت هA|ن Rت ة$H$تاfAسلاا R$$قت AaAقت ة$H$تاfAسلاا R$$قت 4.3.3

 
  



 ةعباتملل ماعلا راطلإا
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 ة>+;و ة+:ب دا%عإ :لولأا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .1
 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد

 يلا"جإ لباقم ة8جا9لا جئا9fلا د,ع
 :كاA"لا ىلإ ل�ت يfلا تلاا8لا

 ل3ص3لا يه ة8جا9لا جئا9fلا
 ةلی,6لا قA?لاn عا:9لل لح ىلإ

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 ىلإ ن3هجf3ی pیyلا داAفلأا ة6<ن
 f8C$Rلاو ة�اس3لا تام,خ

 يف ة6غAلا 3ه هجf3لاn د�3ق"لا
 يف تام,`لا ىلع ل8�3لا

 عا:9لا ثو,ح لاح

 ع"Hf"لا يف p$�9ا3"لا
 ي9$?<لفلا

 pم( ناf6$سا
 ),صA"لا للاخ

TBD TBD 

 يف ا�3راش pیyلا داAفلأا اضر I,م
 ةc$6لاو ة$69لا pع عا:9لا لح ة$ل"ع

 تا$ل"ع يف ا�3راش pیyلا داAفلأا
 اهتاذ :كاA"لا يف عا:9لا لح

 يف ا�3راش pیyلا داAفلأا
 عا:9لا لح تا$ل"ع

 ناf6$سا
 �Ë`م
 :كاA"لل

TBD TBD 

 ةف,هf<"لا ��ا9"لل ةc3a"لا ة6<9لا
 لقلأا ىلع ,حاو Rعد :�Aم اهی,ل يfلا
{"Cp فلا تاعا:9لل ه$لإ ل3ص3لاAة}د. 

 ن,"لا يه ةف,هf<"لا ��ا9"لا
 تاع"Hf"لاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 تاعاE:لا عم لماع0لل ة=عاد Eكا(م k+سأت 1.1
 ةGد(فلا

 ل6قf<ت تأ,ب يfلا :كاA"لا د,ع
 تا6ل�

 للاخ pم امإ( تا6ل?لل هلا6قfسا
 للاخ pم ةAشا6م وأ جما6Aلا
 )p$�9ا3"لا تاهج3ت

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا aAراقت

 يف ا�3راش pیyلا داAفلأا اضر I,م
 يfلا تام,`لا pع عا:9لا لح ة$ل"ع
 Rهل Pم,ق

 تا$ل"ع يف ا�3راش pیyلا داAفلأا
 اهتاذ :كاA"لا يف عا:9لا لح

 يف ا�3راش pیyلا داAفلأا
 عا:9لا لح تا$ل"ع

 ناf6$سا
 �Ë`م
 :كاA"لل

TBD TBD 

 يfلا zأ ،اهئا|نإn د�3ق"لا اهؤا|نإ يfلا :كاA"لا د,ع  f8C$Rلاو ة�اس3لل A�: ACTم ءا|نإ 1.1.1
 Ë$خAت ىلع Pل�ح

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا aAراقت

 %100 0 �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا aAراقت ةAق"لا ة$لC$هلا �فو f>C$pلا اه$لع f>C$pلا Rت يfلا فئا±3لا ة6<ن
 ة�اس3لا :�A"ل ة"�83لا ماtن دا,عإ 1.1.2

 f8C$Rلاو
 يلخا,لا ي"$f9tلا لC$هلا اهدا,عإ Rت ي"$f9tلا لC$هلا

 :�A"لل
 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ي"$f9tلا لC$هلا
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 ة$قf>3aلاو ة$H$تاfAسلاا °?`لا اهدا,عإ Rت ة$ق3a<تو ة$H$تاfAسا °?خ
  :�Aم لnC ةصا`لا

 ة$H$تاfAسلاا °?`لا
 ة$قf>3aلاو

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت :�A"لل ءادا R$$قت ماtن :�Aم لnC صا`لا R$$قfلا ماtن اهدا,عإ Rت :�A"لل ءادا R$$قت ماtن
 لnC ةصا`لا ك3ل<لا ةنو,م اهدا,عإ Rت ي9هم ك3لس ةنو,م

 :�Aم
 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ك3ل<لا ةنو,م

 ةAa|6لا درا3"لا ةم9t3م اهدا,عإ Rت ةAa|6لا درا3"لا ةم9t3م
 :�Aم لnC ةصا`لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ةAa|6لا درا3"لا ةم9t3م

 عم لماع0لل Eكا(=لاو دا(فلأا تار%ق ءا:ب 1.2
 ةGد(فلا تاعاE:لا

 وأ r$pر,"لا ءا?س3لا د,ع
 تاعا:9لا لح يف f`��$p"لا
 عم لماعfلل :�Aم ل� يف p$لماعلا
 .ة}دAفلا تاعا:9لا

 �فو هؤا�حإ fRی p$لماعلا د,ع
 ةق?9"لاو يعا"fجلاا ع93لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 yzلا 8C"$p"لاو ءا?س3لا ة6<ن
{"fل8ل ةمزلالا تاراه"لا ن�3ل 
 تاعا:9لا

 ة$��`fلا ةمزلالا تاراه"لا
 يfلا تاراه"لل اقفو لاH"لا يف
 ة<س�"لا اهد,8ت

 8C"$p"لاو ءا?س3لا
 تام,`لا يقلfم

 تاراf6خا
 يقلf"ل ناf6$سا
 تام,`لا

TBD TBD 

 ءا?س3لا pم ةعH"3م تار,ق ءا9ب 1.2.1
 ةaراfHلاو ة$ن,"لا( ة}دAفلا تاعا:9لا يف f`��$p"لا
 )ةAaسلأاو

 Rهa6ر,ت Rت pیyلا ءا?س3لا د,ع
 اهرا,صإ Rت يfلا تاداه|لا د,ع

 تاداه|لا يه تاداه|لا
 ة$��`fلا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 8C"$p"لا pم ةعH"3م تار,ق ءا9ب 1.2.2
 ةaراfHلاو ة$ن,"لا( ة}دAفلا تاعا:9لا يف f`��$p"لا
 )ةAaسلأاو

 Rهa6ر,ت Rت pیyلا 8C"$p"لا د,ع
 اهرا,صإ Rت يfلا تاداه|لا د,ع

 تاداه|لا يه تاداه|لا
 ة$��`fلا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 عم لماع0لل ة=عا%لا تاسا+Pلا ةعجا(م 1.3
 ةGد(فلا تاعاE:لا

 يfلا R$$قfلا وأ �$ق,fلا تا$ل"ع د,ع
 تاسا$<لا �$6?ت نا"�ل اهؤاAجإ Rت
 عم لماعfلا يف لاعف لn|C ةث,8"لا
 .ة}دAفلا تاعا:9لا

 ل6ق pم �$ق,fلا تا$ل"ع
 ة$جرا`لا تا"$$قfلا وأ ة<س�"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب



 ع=ج تاودأ تانا+sلا ر%}م (شZ=لا فصو (شZ=لا تا^ا[:لا/فا%هلأا
 تانا+sلا

 ةعق0L=لا ة=+قلا ساسلأا ة=+ق
2027 

 pم ة$باH}لإا تاق$لعfلل ةc3a"لا ة6<9لا
 داAفلأا وأ ءا?س3لا وأ p$ف±3"لا
 �لعfی ا"$ف تاعا:9لا يف p$�را|"لا
 اهf$"هأو ةث,8"لا تاسا$<لا ح3ض3ب
 .اهf$لاعفو

 تا"$$قfلا للاخ pم تاق$لعfلا
 ة$"س3"لاو ةf"A<"لا

 وأ ءا?س3لا وأ p$ف±3"لا
 يف p$�را|"لا داAفلأا
 تاعا:9لا

 TBD TBD ناf6$سا

 ة$لا8لا تاسا$<لل ةلماش ةعجاAم ءاAجإ 1.3.1
 تاداشرإ ل�م ،ة}دAفلا تاعا:9لا ةf>3aب ةقلعf"لا
  ة$ن3ناقلا �Aلأا وأ ةAa|6لا درا3"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب تاءاAجلإا/p$نا3قلا/تاسا$<لا اهfعجاAم P"ت يfلا تاسا$<لا د,ع
 ة8ل�"لا با8صأ ة6<ن وأ د,ع
 ءا9ثأ Rهترا|fسا P"ت pیyلا p$$9ع"لا

 .ةسا$<لا ةعجاAم ة$ل"ع

 p$$9ع"لا ة8ل�"لا با8صأ
 ءا6A`لاو ءا?س3لا ل�م(
 )ع"Hf"لا داAفأو p$$ن3ناقلا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 وأ تاسا$<لا ~HAaتو ,ی,8ت 1.3.2
 اهدا"fعا وأ اهف$$�ت Cp"} يfلا ة6f�A"لا تاسرا""لا
 يلا8لا را�لإا f8>$pل

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب تاءاAجلإا/p$نا3قلا/تاسا$<لا اهف$$�ت Rت يfلا تاسا$<لا د,ع

 p$�را|"لاو 8C"$p"لاو ءا?س3لا % 0pq+Wلاو ة^اسLلا %عاLق V+W:ت 1.4
 ا�ی,ح ة"9t"لا ,عا3قلاp n$م:fل"لا

 :يه ,عا3قلا
 تاءاAجلإا/p$نا3قلا/تاسا$<لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت تلاا8لا aAراقت

 با8صأو 8C"$p"لاو ءا?س3لا %
 ,عا3قلا نأn اودافأ pیyلا ة8ل�"لا
 ل3ص3لا a"Cpو ةم3هفمو ة8ضاو
 ةل3ه<n اه$لإ

 :يه ,عا3قلا
 تاءاAجلإا/p$نا3قلا/تاسا$<لا

 8C"$p"لاو ءا?س3لا
 ة8ل�"لا با8صأو

 TBD TBD ناf6$سا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة�اس3لا ,عا3ق يلخاد ة�اس3لا ,عا3ق اهدا,عإ Rت ة�اس3لا ,عا3ق ة$<س�"لا ة�اس3لا ,عا3ق دا,عإ 1.4.1
 f8C$Rلا ,عا3ق 3aA?تو ةعجاAم 1.4.2

 ي<س�"لا
 P"ت ي<س�"لا f8C$Rلا ,عا3ق
 اهfعجاAم

 ي<س�"لا f8C$Rلا ,عا3ق
 ة<س�"لل

 ي<س�"لا f8C$Rلا ,عا3ق
 ة<س�"لل

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد يلخاد ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد هدا,عإ Rت ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد ة$<س�"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد دا,عإ 1.4.3
 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد دا,عإ 1.4.4

 ة$<س�"لا ة�اس3لا
 ة�اس3لا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 هدا,عإ Rت ة$<س�"لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 يلخاد ة$<س�"لا ة�اس3لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 ة$<س�"لا ة�اس3لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد يلخاد ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد هدا,عإ Rت ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد ي<س�"لا f8C$Rلل يa6ر,ت ل$لد دا,عإ 1.4.5



 ع=ج تاودأ تانا+sلا ر%}م (شZ=لا فصو (شZ=لا تا^ا[:لا/فا%هلأا
 تانا+sلا

 ةعق0L=لا ة=+قلا ساسلأا ة=+ق
2027 

 f8C$Rلا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد دا,عإ 1.4.6
 ي<س�"لا

 ة�اس3لا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 هدا,عإ Rت ة$<س�"لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 يلخاد ة$<س�"لا ة�اس3لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 ة$<س�"لا ة�اس3لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت

 تاعاE:لا عم لماع0لل ة=عاد Eكا(م ل+عفت 1.5
 ةGد(فلا

 ن3م,`p {>fیyلا داAفلأل ةc3a"لا ة6<9لا
 Rهاضر pع ا3غلبأ pیyلاو Rع,لا :كاAم
 جئا9fلاو ة�اس3لا ة$ل"عو تام,`لا pع

 / تام,`لا pع p$ضاAلا د,ع
 تام,`لا يقلfم د,ع

 ن3م,`p {>fیyلا داAفلأا
 Rع,لا :كاAم

 TBD TBD ناf6$سا

 fRت يfلا تلاا8لا ة6<ن ل,عم
 ةر,قلل ة6<9لاn اAaهش اهHfلاعم
 :�A"لل ة$باع$fسلاا

 ةر,قلا/ةAaه|لا تلاا8لا ل,عم
 ةAaه|لا ة$باع$fسلاا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 ةaراfHلاو ة$ن,"لا تاعا:9لا ة3a<ت 1.5.1
 ة�اس3لا ما,`fساn ةAaسلااو

 لHس Pلخد يfلا zأ ةلH<"لا  ةلH<"لا ا}ا�قلا د,ع
 ل"علاn ء,6لل ا$"سر :�A"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 قافتلا ل3ص3لا Rت يfلا ا}ا�قلا د,ع
 اه$ف

 قافتا ىلإ Pلص3ت يfلا ا}ا�قلا
 p$فA?لا p$ب

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 ةaراfHلاو ة$ن,"لا تاعا:9لا ة3a<ت 1.5.2
 f8C$Rلا ما,`fساn ةAaسلااو

 لHس Pلخد يfلا zأ ةلH<"لا  ةلH<"لا ا}ا�قلا د,ع
 ل"علاn ء,6لل ا$"سر :�A"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 قافتا ىلإ Pلص3ت يfلا ا}ا�قلا اه$ف ل�فلا Rت يfلا ا}ا�قلا د,ع
 p$فA?لا p$ب

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 R$$قfلا A$یاعم �فو :كاA"لا R$$قت اه"$$قت Rت يfلا :كاA"لا د,ع ة"عا,لا :كاA"لا ل"ع R$$قت 1.5.3
 ة<س�"لا اهد,8ت يfلا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 ة+:ب دا%عإ :يناHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .2
 تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و
 ة+عا=2لا

 ىلإ هجf3ت يfلا تاعH"3"لا د,ع
 ة�اس3لا تام,خ

 يف ة6غAلا 3ه هجf3لاn د�3ق"لا
 يف تام,`لا ىلع ل8�3لا

 يعا"Hلا عا:9لا ثو,ح لاح

 ة$r:8لا تاعH"3"لا
 ة$لهلأاو

 pم( ناf6$سا
 ),صA"لا للاخ

TBD TBD 

 يف ا�3راش pیyلا داAفلأا اضر I,م
 ةc$6لاو ة$69لا pع عا:9لا لح ة$ل"ع

 يف ا�3راش pیyلا تاعH"3"لا
 :كاA"لا يف عا:9لا لح تا$ل"ع
 اهتاذ

 ا�3راش pیyلا تاعH"3"لا
 عا:9لا لح تا$ل"ع يف

 ناf6$سا
 �Ë`م
 تاعH"3"لل

TBD TBD 
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 تاعL=2مو تارداsمو تاsqش q+r=ت 2.1
 يلخا%لا P0Lu=لا ىلع ة=عاد

 لح يف Rها<ت يfلا تاردا6"لا د,ع
 ة$عا"Hلا تاعا:9لا

 تا6C|لا يه تاردا6"لا
 ة$"$لقلإاو ة$ل8"لا تاعH"3"لاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت :كاA"لا تانا$ب

 �Pراش يfلا تاعH"3"لا اضر I,م
 تام,`لا pع عا:9لا لح ة$ل"ع يف
 Rهل Pم,ق يfلا

 يف �Pراش يfلا تاعH"3"لا
 :كاA"لا يف عا:9لا لح تا$ل"ع
 اهتاذ

 �Pراش يfلا تاعH"3"لا
 عا:9لا لح تا$ل"ع يف

 ناf6$سا
 �Ë`م
 تاردا6"لل

TBD TBD 

 ة�اس3لا تاردا6مو تا6Cش ءا|نإ 2.1.1
  يع"Hf"لا را83لاو

 ة�اس3لا تاردا6مو تا6C|لا د,ع
  يع"Hf"لا را83لاو

 ة$ل8"لا تاردا6"لاو تا6C|لا
 ة$"$لقلإاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق دا,عإ 2.1.2
 تاردا6"لا/تاعH"3"لا/تا6C|لا

 لnC ةصاخ تاءاAجإ ل$لد هدا,عإ Rت ةaرادلإا تاءاAجلإا ل$لد
 ةردا6م

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 لnC ةصا`لا ك3ل<لا تانو,م اهدا,عإ Rت ك3ل<لا تانو,م
 ةردا6م

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 تاراه"لا ن�3لyz {"fلا ءا?س3لا ة6<ن تارداs=لاو تاsq[لا تار%ق ءا:ب 2.2
 ة$عا"Hلا تاعا:9لا ل8ل ةمزلالا

 ة$��`fلا ةمزلالا تاراه"لا
 يfلا تاراه"لل اقفو لاH"لا يف
 ة<س�"لا اهد,8ت

  ءا?س3لا
 تام,`لا يقلfم

 تاراf6خا
 يقلf"ل ناf6$سا
 تام,`لا

TBD TBD 

 ةاكا8"لا apرا"تو ~aر,fلا جماAب 3aA?ت 2.2.1
 لحو ةرادلإ تاعH"3"لاو تاع"Hf"لا ,عت يfلا
 .يعا"ج لn|C تاعا:9لا

 بر,"لا ل$لد :~aر,fلا جماAب اه3aA?ت يfلا ~aر,fلا جماAب د,ع
 بر,f"لا ل$لدو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ~aر,fلا جماAب

 تا6C|لل ~aر,fلا تارود ,قع 2.2.2
 تاردا6"لاو

 ة$ل8"لا تاردا6"لاو تا6C|لا اهa6ر,ت Rت يfلا تا6C|لا د,ع
 ة$"$لقلإاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 عم لماع0لل ة=عا%لا تاسا+Pلا ةعجا(م 2.3
 ةماعلا تاعاE:لا

 يfلا R$$قfلا وأ �$ق,fلا تا$ل"ع د,ع
 تاسا$<لا �$6?ت نا"�ل اهؤاAجإ Rت
  لn|C ةث,8"لا

 ل6ق pم �$ق,fلا تا$ل"ع
 ة$جرا`لا تا"$$قfلا وأ ة<س�"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 pم ة$باH}لإا تاق$لعfلل ةc3a"لا ة6<9لا
 داAفلأا وأ ءا?س3لا وأ p$ف±3"لا
 �لعfی ا"$ف تاعا:9لا يف p$�را|"لا

 تا"$$قfلا للاخ pم تاق$لعfلا
 ة$"س3"لاو ةf"A<"لا

 وأ ءا?س3لا وأ p$ف±3"لا
 يف p$�را|"لا داAفلأا
 تاعا:9لا

 TBD TBD ناf6$سا
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 اهf$"هأو ةث,8"لا تاسا$<لا ح3ض3ب
 .اهf$لاعفو

 ة|قا9"ل تاسا$<لا Rعد ةعH"3م ءا|نإ 2.3.1
 ل,Hلل ةA$�"لا ة$سا$<لاو ة$عا"fجلاا ا}ا�قلا

roundtable discussions 

 اهل$C|ت Rت يfلا تاعH"3"لا د,ع
 

 تاسا$<لا Rعد ةعH"3م ءا|نإ
 ة$عا"fجلاا ا}ا�قلا ة|قا9"ل
 ل,Hلل ةA$�"لا ة$سا$<لاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ةصا`لا تاعا"fجلااو تا<لHلا اه,قع Rت يfلا تا<لHلا د,ع
n"9تاسا$<لا ة|قا 

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ةلدلأا pع تا6C|لا اضر I,م ة=Vنلأاو ةلدلأا (+فLت 2.4
 ة"tنلأاو

 تا6C|لا ءا�عأ :تا6C|لا
 ة$"$لقلإاو ة$ل8"لا تاردا6"لاو

 تاردا6"لاو تا6C|لا ءا�عأ
 ة$"$لقلإاو ة$ل8"لا

 TBD TBD ناf6$سا

 Rت ة$ع"Hf"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد ة$ع"Hf"لا ة�اس3لل يa6ر,ت ل$لد دا,عإ 2.4.1
 هدا,عإ

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ءا?س3لا ما,`fسلا يa6ر,ت ل$لد

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد دا,عإ 2.4.2
 transformative) ة$ع"Hf"لا ة�اس3لا

mediation) 

 ة�اس3لا تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 هدا,عإ Rت ة$ع"Hf"لا

 تاءاAجلإ ي8$ض3ت ل$لد
 ما,`fسلا ة$ع"Hf"لا ة�اس3لا
 ءا?س3لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 تاعL=2مو تارداsمو تاsqش ل+عفت 2.5
 ة=عاد

 P"ت يfلا ة$ل8"لا ا}ا�قلا د,ع
 اهf|قا9م

 ة$عا"fجلااو ة$سا$<لا ا}ا�قلا
 ة$ل8"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 يلخا,لا يسا$<لا را83لا يف ة�را|"لا 2.5.1
 فا�Aلأا p$ب ة�اس3لا د3هج Rعدو ي9$?<لفلا
  ةعزاf9"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب  يسا$<لا را83لا تا<لج اهب ة�را|"لا P"ت يfلا تا<لHلا د,ع
 ةسا$<P nجAخ يfلا تاشر3لا د,ع
 اه$لع �فfم

 عق3م تاسا$س ةقر3ب جA`ت يfلا
 اه$لع

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 را83لاو ة�اس3لا د3هج يف ة�را|"لا 2.5.2
 ةماعلا تاعا:9لاو ة$ع"Hf"لا تاعا:9لا ة3a<تو ع9"ل

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب  يعا"fجلاا را83لا تا<لج اهب ة�را|"لا P"ت يfلا تا<لHلا د,ع
 عق3م تاسا$س ةقر3ب جA`ت يfلا اه3af<ت P"ت يfلا تاعا:9لا د,ع

 اه$لع
 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 تارداsمو تاsqش ل+عفتو q+r=ت 2.6
 P0Lu=لا ىلع ة=عاد تاعL=2مو
 ي=+لقلإا

 P"ت يfلا ة$"$لقلإا ا}ا�قلا د,ع
 اهf|قا9م

 ة$عا"fجلااو ة$سا$<لا ا}ا�قلا
 ة$"$لقلإا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب
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 ملا<لاو را83لل ة"عاد تا6Cش ءا|نإ 2.6.1
 ي"$لقلإا f3I<"لا ىلع

 ملا<لاو را83لل ة"عا,لا تا6C|لا تا6C|لا د,ع
 ي"$لقلإا f3I<"لا ىلع

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق  ك3لس تانو,مو ل"ع ,عا3ق دا,عإ 2.6.2
 ة$لخاد

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 عم ل"علل ي"$لقإ �Aaف تار,ق ءا9ب 2.6.3
 ة6C|لا

 ة�اس3لاn ةصا`لا تارو,لا اه,قع Rت يfلا ةa6$ر,fلا تارو,لا د,ع
 ة$عا"Hلا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ل$ل8ت قاروأ يه تاسار,لا اهدا,عإ يfلا تاسار,لا د,ع ة$"$لقلإا تاعا:9لا ل$ل8تو ةسارد 2.6.4
  ة$"$لقلإا تاعا:9لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ل"علا شروو تاA"ت�"لا ل"علا شروو تاA"ت�"لا د,ع ة$هاجو ل"ع شروو تاA"ت�م ,قع 2.6.5
 ة$نو�fAللااو ة$هاج3لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 للاحلإ ة=عا%لا ة+لp=لا ةفاقHلا EREعت 2.7
 ءا}قلإاو ف:علا ل%ب راpLلا

 p$�را|"لا يل8"لا ع"Hf"لا داAفأ د,ع
 را83لا :a:عت ة?|نأ يف

 شرو يه را83لا :a:عت ة?|نأ
 وأ ة$فاق�لا تا$لاعفلا وأ ل"علا
 .تاعا:9لا لح ىلع ~aر,fلا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 pم را83لاو ة�اس3لا R$هافم A|ن 2.7.1
 ،سرا,"لا يف ناAقلأا ة�اسو( ي"$لعfلا ما9tلا للاخ
 )تاعماHلا يف ة�اس3لا ةدا$ع

 ةفاقث A|ن Rت يfلا سرا,"لا د,ع
 اه$ف ة�اس3لا

 ة�اسو دا,عإ Rت يfلا سرا,"لا
 اه$ف ةلعاف ناAقأ

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ةفاقث A|ن Rت يfلا تاعماHلا د,ع
 اه$ف ة�اس3لا

 ة�اسو دا,عإ Rت يfلا تاعماHلا
 اه$ف ةلعاف ناAقأ

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 A|9ل ةAصا9مو Rعد تلا"ح ءاAجإ 2.7.2
 يف )ADR( تاعزا9"لا ل8ل ةلی,6لا قA?لاn يع3لا
 ع"Hf"لا

 ةAصا9"لاو Rع,لا تلا"ح ةAصا9"لاو Rع,لا تلا"ح د,ع
 ة$نو�fAللاا وأ ةع63?"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 Rع,لا تلا"ح ىلع p$عل?"لا د,ع
 ةAصا9"لاو

 Rهfلصو pیyلا Rه p$عل?"لا
 وأ ة$"سAلا ة$ملاعلإا تلا"8لا

 ة$"سAلا A$غ

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 با8صأ عم ة$H$تاfAسا تاكاAش 3aA?ت 2.7.3
 ة�A|لاو Rكا8"لا ل�م p$$<$ئAلا ة8ل�"لا
 صا`لا عا?قلاو ة$م8C3لا A$غ تا"9t"لاو

 ة<س�"لا p$ب Rهافfلا تاy�Aم Rهافfلا تاy�Aم د,ع
 p$$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأو
 ة�A|لاو Rكا8"لا ل�م

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب
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 ة$م8C3لا A$غ تا"9t"لاو
 صا`لا عا?قلاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب y$فf9لاو f?3aAلا ر�3 عaرا|"لا ة�fA|"لا عaرا|"لا د,ع
 Rلعfلا يف را83لاو ملا<لا R$لعت لاخدإ 2.7.4

 pم( 6CAم Pقو يف R$قلا هyه سAغل يع"Hf"لا
 )ةضاAaلاو ءا9غلاو ا"9$<لاو حA<"لا للاخ

 يع"Hf"لا Rلعfلا تاردا6م د,ع
 

 :يه يع"Hf"لا Rلعfلا تاردا6م
 يف تاقnا<م ،ا"9$س ،حA<م
 را83لاو ملا<لا R$لعت لاHم

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 Rلعfلل ا3ضAعت pیyلا با?لا د,ع
 يع"Hf"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب او�Aح وأ ا�3راش zأ :ا3ضAعت

 ،تاع"Hf"لا يف را3ح Aئاود ءا|نإ 2.7.5
 اهتافلاخ ة|قا9م ةعf93"لا تاعH"3"لل Cp"} �$ح
  .تاعا:9لا لح تا$9قت Rلعتو 9tAلا تاهجو لدا6تو

 ¥قا9ت يfلا را3ح Aئاود را83لا Aئاود د,ع
 9tAلا تاهجو لدا6تو اهتافلاخ
 تاعا:9لا لح تا$9قت Rلعتو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ،Pسا�د3ب :ة$ملاعإ تلا"ح ة$ملاعلإا تلا"8لا د,ع  ة"عاد ة$ملاعا ةل"ح y$ف9ت 2.7.6
 ،تاfAس3ب ،ة$عاذا تا�مو
 جاfنا ،ة$نa3:فلتو ة$عاذا تاءاقل
 ...،:لaرو تاه3ی,$ف

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 تارا3ح" وأ ةحf3فم تا},9fم 9t$Rت 2.7.7
  "ملاس

 تارا3ح"و ةحf3فم تا},9fم اه,قع Rت يfلا تا},9f"لا د,ع
 "ملاس

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 للاحلإ ة=عا%لا ة+=+لقلإا ةفاقHلا EREعت 2.8
 بو(pلاو تاعاE:لا ل%ب ملاPلا

 p$�را|"لا يل8"لا ع"Hf"لا داAفأ د,ع
 را83لا :a:عت ة?|نأ يف

 شرو يه را83لا :a:عت ة?|نأ
 وأ ة$فاق�لا تا$لاعفلا وأ ل"علا
 .تاعا:9لا لح ىلع ~aر,fلا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ة$"$لقإ PنfAنلإا 6Aع تاو,ن ءاAجإ 2.8.1
 ة�اس3لاو f8C$Rلا ل3ح ة$لودو

 ة$"$لقإ PنfAنلإا 6Aع تاو,9لا تاو,9لا د,ع
 ة�اس3لاو f8C$Rلا ل3ح ة$لودو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ىلع ة"عاد ة$ملاعا ةل"ح y$ف9ت 2.8.2
 ي"$لقلإا f3I<"لا

 ة"عا,لا ة$ملاعلإا تلا"8لا ة$ملاعلإا تلا"8لا د,ع
 ي"$لقلإا f3I<"لا ىلع

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب
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 تارا3ح" وأ ةحf3فم تا},9fم 9t$Rت 2.8.3
  "ملاس

 وأ ةحf3فم ةحf3ف"لا تا},9f"لا تا},9f"لا د,ع
 "ملاس تارا3ح"

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 f3I<"لا ىلع ةAصا9مو °غض تلا"ح 2.8.4
 ي"$لقلإا

 ىلع ةAصا9"لاو °غ�لا تلا"ح ةAصا9"لاو °غ�لا تلا"ح د,ع
 ي"$لقلإا f3I<"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 (+فLتو جا0نإ :JلاHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .3
 ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف ةف(ع=لا
 يناPنلإا

 p$ف,هf<"لا ة8ل�"لا با8صأ %
 ة$فAع"لا تا9fH"لا ىلإ ا3لصو pیyلا
 ~3aلا عقا3م ل�م تا�9م للاخ pم
 6Aع تاعدf3<"لا وأ تار3|9"لا وأ
 .PنfAنلإا

 p$ف,هf<"لا ة8ل�"لا با8صأ
 ة$م8C3لا A$غ تا"9t"لا ل�م(
 )ءا?س3لاو تاسا$<لا يعضاوو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 p$سرا""لا ل�م( p$م,`f<"لا %
 نأn اودافأ pیyلا )تاسا$<لا يعناصو
 ة,$فمو ةلص تاذ ة9fH"لا ةفAع"لا
 د3هHلاو تاعا:9لا لح يف Rهل"عل
 للاخ pم اهسا$ق fRی( ة$نا<نلإا
 جذا"ن وأ ة$ئا�قfسلاا تاسار,لا
 .)تاق$لعfلا

 p$سرا""لا ل�م( p$م,`f<"لا
 )تاسا$<لا يعناصو

 ل�م( p$م,`f<"لا
 يعناصو p$سرا""لا
 )تاسا$<لا

 TBD TBD ناf6$سا

 Rت yzلا نواعfلا وأ تاكاA|لا د,ع
 �قf8لا وأ جاfنإ يف ة�را|"لل هؤا|نإ
 عا�Aلاn ةقلعf"لا ث683لا ة8ص pم
 .ينا<نلإا ل"علاو

 وأ تاعماHلا :عم تاكاA|لا
 تا<س�"لا وأ ثاn8لأا :كاAم
 ة$�68لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف تاسار%لا دا%عإ 3.1
 يناPنلإا

 وأ تاسرا""لا وأ تاسا$<لا د,ع
 ثاn8أn ةAثأf"لا ة$نا<نلإا تلاخ,fلا
 ة"9t"لا

 يل"علا �f?6$لا ىلإ A$|} ا"م
 با<ح fRی ،ة9fH"لا ةفAع"لل
 تاساf6قلاا د,ع pم تاA$ثأfلا
 عجاA"� تاسار,لا ما,`fسا وأ

 ثاn8لأاو تاسا$<لا
 ةر3|9"لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت
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 تا�را|"لا وأ تا,ها|"لا تاAم د,ع
 وأ تلااق"لا وأ ة$�68لا تا9fH"لل
 عا:9لاn ةقلعf"لا PنfAنلإا 6Aع aAراقfلا
 ينا<نلإا ل"علاو

 دودAلا ع$"ج ع"ج fRی
 عق3"لا 6Aع تا,ها|"لاو
 تا�9م وأ ة"9t"لل ينو�fAللإا
 يعا"fجلاا لصاf3لا

 ة"9t"لل ينو�fAللإا عق3"لا
 لصاf3لا تا�9مو
 يعا"fجلاا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت

 تاهج3ت ل3ح تاسار,لا دا,عإ 3.1.1
 ل8ل ةلی,6لا لئاس3لا ل63قو ما,`fسا 83ن p$�9ا3"لا
 تاعا:9لا

 لn|C ة?6تA"لا تاسار,لا د,ع تاسار,لا د,ع
 لئاس3لاA nشا6م A$غ وأ Aشا6م
 ةلی,6لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ل3ح ءا�$ب قاروأ عaز3تو جاfنإ 3.1.2
 ،ة$ع"Hf"لا ة�A|لا ل�م ،pملأل ةلی,6لا ~$لاسلأا
 يف9علالا لخ,fلاو ،ة$8لا�fلا ةلا,علاو

 اهجاfنإ Rت يfلا قارولأا د,ع
 

 AaAقت zأ يه ءا�$6لا قارولأا
 pع زاH}إn ءاAّقلا 6A`} ل$لد وأ
 م3هفم م,قaو ،ة,قعم ة$�ق
 .نأ|لا اyه يف ~تا�لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ةnا3ب وأ PنfAنلإا 6Aع ة�9م ءا|نإ 3.1.3
 ىلإ ل3ص3لا صا`شلأل Cp"} �$ح ة$فAعم
 اهA$غو ةa6$ر,fلا دا3"لاو ةلا8لا تاساردو ثاn8لأا
 تاعا:9لا لn8 ةقلعf"لا درا3"لا pم

 ة$فAع"لا ةnا63لا يه ة�9"لا اهدا,عإ Rت ة�9"لا
 تاكاfAشا ل"|ت نأ Cp"} يfلا
 �ئاث3لا ل$"8تو علا�لال

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 دودAلا ع$"ج ع"ج fRی ة�9"لل Aapئا:لا د,ع
 تا,ها|"لاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ة,قع"لا تاسار,لا د,ع  ف9علا يف ةق"عم تاسارد جاfنإ 3.1.4
 ىلع ا3عل�ا pیyلا صا`شلأا د,ع
 تاسار,لا

 ة$"لعلا ثاn8لأا يه تاسار,لا
 لاH"لا يف

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 تلاا2م يف (Rراق0لاو تا+ئا}حلإا دا%عإ 3.2
 يلهلأا WلPلاو عاE:لا

 وأ تاسرا""لا وأ تاسا$<لا د,ع
 ةAثأf"لا ة$نا<نلإا تلاخ,fلا
nة<س�"لا تا$ئا�حإ 

 د,ع pم تاA$ثأfلا با<ح fRی
 ما,`fسا وأ تاساf6قلاا
 عجاA"� تا$ئا�حلإا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت تا$ئا�حلإا

 تا�را|"لا وأ تا,ها|"لا تاAم د,ع
 ةقلعf"لا PنfAنلإا 6Aع تا$ئا�حلإل
nل<لاو عا:9لاR يلهلأا 

 دودAلا ع$"ج ع"ج fRی
 عق3"لا 6Aع تا,ها|"لاو

 ة<س�"لل ينو�fAللإا عق3"لا
 لصاf3لا تا�9مو
 يعا"fجلاا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت
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 تا�9م وأ ة"9t"لل ينو�fAللإا
 يعا"fجلاا لصاf3لا

 سرا,"لا يف ف9علا ل3ح aAراقت 3.2.1
 تاعماHلاو

 ةسر,م لnC ةصا`لا aAراقfلا aAراقfلا د,ع
 ءا�حلإا اهل"ش

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت aAراقfلا

 سرا,"لا عH"3م يه ة6<9لا aAراقfلا اه$?غت يfلا سرا,"لا ة6<ن
 ة<س�"لا اه$?غت P"ت يfلا
 سرا,"لا عH"3م ىلع ام3<قم
 ة$ل�لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ع"ج ماtن 3ه ,صA"لا هؤا|نإ Rت ,صA"لا ,صA"لا عوA|م 3.2.2
 عا:9لا ,صAم" تاءا�حلإا
 "ينا<نلإا ل"علاو

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ,صAب ةصا`لا تاAش�"لا اه,صر Rت يfلا تاAش�"لا د,ع
 83ن تاهجf3لا ،تاعا:9لا
 ينا<نلإا ل"علا ،ةلی,6لا لئاس3لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ةAم اهA|ن fRی f8C$Rلاو ة�اس3لا ةلHم f8C$Rلاو ة�اس3لا ةلHم دا,عإ 3.2.3
 ا93aس

 ىلع ل"f|ت ة�اس3لا ةلHم
  ،تا$ئا�حإ ،تلااقم

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ة�sت(=لا ةماعلا تاسا+Pلل ة+QpH ةعجا(م 3.3
 يناPنلإا ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف

 ةلHم pم تاساf6قلاا د,ع تاساf6قلاا د,ع
 ءاr9و pملأاو ف9علا تاسارد
 ملا<لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت تا$ئا�حلإا

 ف9علا تاسارد ل3ح ةلHم دا,عإ 3.3.1
 ملا<لا ءاr9و pملأاو

 pملأاو ف9علا تاسارد ةلHم اهدا,عإ Rت تاسار,لا ةلHم
 ملا<لا ءاr9و

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ماعلا للاخ p$�حا6لا د,ع p$�را|"لا p$�حا6لا د,ع
 V+W:0لا :عQا(لا ي2+تا(0سلاا ف%هلا .4

 ةPسZ=لل Yرادلإا
 pع Rهاضر او,بأ pیyلا p$ف±3"لا %
 هم,ق} yzلا Rع,لاو ح3ض3لاو ةءاف�لا
 ة<س�"لل zرادلإا لC$هلا

 ،ل"علا ةعp �6$ع اضAلا
 تا"ه"لا ح3ضو ،ةرادلإا ب3لسأ
 تا$لو�<"لاو

 TBD TBD ناf6$سا  p$ف±3"لا
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 �+ق0pل يPسZ=لا ي=+V:0لا (�LRت 4.1
 ةءافSلا

 �فو C9$p<"لا p$ف±3"لا ة6<ن
 ة$لC$هلا

 TBD 100% �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ةث,8"لا ة$لC$هلا �فو C9$p<"لا

 عم ~ساf9$ل ي"$f9tلا لC$هلا لی,عت 4.1.1
 ة,ی,Hلا ة?`لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ث,8م ي"$9tت لC$ه هدا,عإ Rت ي"$f9tلا لC$هلا

 3aA?تو تا$لو�<"لاو راودلأا ح$ض3ت 4.1.2
 ةAa|6لا درا3"لا ماtن

 راودلأا اه$ف د,8ت يfلا فئا±3لا ة6<ن
 تا$لو�<"لاو

 TBD 100% �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ث,8م ةn|Aa درا3م ماtن

 نأ ا3غلبأ pیyلا p$ف±3"لا % يلخا%لا �+P:0لاو لا}تلاا EREعت 4.2
 ةلاعف ة$لخا,لا تلاا�تلاا

 يه ة$لخا,لا تلاا�تلاا
 تا�ی,f8لاو تانلاعلإا
 تاعا"fجلااو
 Pق3لا يف fRت zأ ةلاعف
 ة8ضاوو ~سا9"لا

 TBD TBD ناf6$سا  p$ف±3"لا

 P"ت لصاf3لاو لا�تلاا ة$H$تاfAسا لصاf3لاو لا�تلاا ة$H$تاfAسا ةعجاAم 4.2.1
 اهfعجاAم

 ة?`لا عم ~ساff9ل ةعجاA"لا
 ةث,8"لا يH$تاfAسلاا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 ة"9ft"لا لا�تلاا تلا3�3توAب y$ف9ت 4.2.2
 نا"�ل )تام3لع"لا تاح3لو aAراقfلاو تاعا"fجلاا(
 ة$فاف|لا

 TBD TBD �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ة$لخا,لا تاعا"fجلاا ةaرو,لا تاعا"fجلاا د,ع
 1 0 �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ة93a<لا aAراقfلا ةaرو,لا aAراقfلا د,ع

 درا3"لا ىلع ل"f|ت ة�9"لا اهقلا�إ Rت ةA�:a"لا ة�9"لا تام3لع"لا لداf6ل ةA�:aم ة�9م ءا|نإ 4.2.3
 اهf$8ت نأ Cp"} يfلا ردا�"لاو
 ة<س�"لا

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 TBD 100% �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب ة$لخا,لا تا�ا|9لا وأ عaرا|"لا  اه"$$قتو اه,صر fRی يfلا عaرا|"لا % W++ق0لاو ةعQا0=لا تا+لآ pP+rت 4.3
 ءادلأا تاAش�مو �$یاقم عضو 1.1.1

 ةaرادلإا تا$ل"علا ة$لاعف R$$قfل ة$<$ئAلا
 تاAش�مو ة$H$تاfAسلاا تاAش�م اه,ی,8ت Rت ءادلأا تاAش�م

 عaرا|"لا
 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 تاAش�مو ة$H$تاfAسلاا تاAش�م اه9ع غلابلإا Rت يfلا تاAش�"لا ة6<ن ة$H$تاfAسلاا تاAش�م ةعnاfم 1.1.2
 عaرا|"لا

 TBD 100% �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب
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 يف�9لا ة$H$تاfAسلاا R$$قت هA|ن Rت ة$H$تاfAسلاا R$$قت AaAقت ة$H$تاfAسلاا R$$قت 1.1.3
 يئاه9لاو

 Rعن لا �ئاثو ل$ل8ت ة<س�"لا تانا$ب

 
  



 

 رطاخملا ةرادإ ةطخ
 

 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 ةGد(فلا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و ة+:ب دا%عإ :لولأا ي2+تا(0سلاا ف%هلا
 عم لماع0لل ة=عاد Eكا(م k+سأت
 ةGد(فلا تاعاE:لا

 ة$f8fلا ة$69لل ةمزلالا ة$لا"لا درا3"لا ىلإ :�A"لا Aقfف} ,ق
 ىلع ةر,قلا ة}دو,8م ىلإ zد�ی ا"م ،ة$ل$غ|fلا تاقف9لاو p$ف±3"لاو
 .:�A"لا ءا|نإ يف ل|فلا ىfح وأ تام,`لا R},قت

 ة8نا"لا تاهHلا وأ ة$م8C3لا ح9"لا ل�م لf"3aلا ردا�م f�"pت ةلماش ة$لام ة?خ عضو §
 .تاكاA|لا وأ ةصا`لا
 .,حاو ر,�م ىلع دا"fعلاا ل$لقfل لf"3aلا ردا�م ع93aت §
 .ةعقf3"لا A$غ ة$لا"لا تا},f8لا ةهجا3"ل Ãرا3?لل �یدا9ص ءا|نإ §

 p$ف±3"لا وأ apرا|f<"لا وأ ءا?س3لاÍ nافfحلاا وأ p$$عت ة3rعص
 .ةم,ق"لا تام,`لا ةد3ج ىلع Aث�ی ,ق ا"م ،ة6A`لا zوذ a$pرادلإا

 .ةAه"لا p$$9ه"لا بHyل ة$<فا9ت ا}ا:مو ~تاور R},قت §
 .ةدH3لا ة$لاع ةم,خ R},قت نا"ضو تار,قلا ءا69ل p$ف±3"لل f"A<"لا ~aر,fلا يف را"�fسلاا §
 .p$ف±3"لاÍ nافfحلاا f8>$pل يف$±3لا f?3aAلل ة8ضاو تارا<م ءا|نإ §

 ددfAی ,ق وأ :�A"لا د3ج3ب Rلع ىلع يل8"لا ع"Hf"لا نC3} لا ,ق
 .ة$عا"fجلاا وأ ة$فاق�لا ة"ص3لا ~n>6 هتام,خ ما,`fسا يف

 عم تاكاA|لاو ة$ع"Hf"لا تا$لاعفلاو ة$ل8"لا ملاعلإا لئاسو ما,`fساn ة$ع3ت تلا"ح y$ف9ت §
 .Aapث�"لا ع"Hf"لا ةداق
 عم :�A"لا �فا3ت نا"�ل °$?`fلا ةلحAم ءا9ثأ p$$ل8"لا ة8ل�"لا با8صأ كاAشإ §

 .ه"$قو ع"Hf"لا تاجا$fحا
 .تاعا:9لل ي"ل<لا ل8لا ,ئا3ف ىلع ,��ت يfلا ة$"$لعfلا جما6Aلا A$ف3ت §

 لا روHyلا ةق$"ع فاAعأ وأ ,$لاقت تاع"Hf"لا ªعI n,ل نC3} ,ق
 ªفر وأ ةمواقم ىلإ zد�ی ا"م ،ة�اس3لا وأ را83لا ىلع عH|ت
 .:�A"لا تام,خ

 تاداعلا ن3"هفaو ن3مR {8fAهنأ pم ,كأfلل p$ف±3"لل ة$فاق�لا ة$سا<8لا ىلع ~aر,ت ءاAجإ §
 .ة$ل8"لا
 .عا�Aلل لی,�6 ة�اس3لا ل63ق :a:عfل ةAث�"لا تا$�`|لاو p$$ل8"لا ةداقلا عم نواعfلا §
 .ةفلf`"لا ة$ناC<لا تاعH"3"لا تاجا$fحلا ةنAمو اً$فاقث ة6سا9م نf�3ل تام,`لا R$"�ت §

 عم لماع0لل Eكا(=لاو دا(فلأا تار%ق ءا:ب
 ةGد(فلا تاعاE:لا

{"Cp د�ی نأz فلااfر,ت دا3م ىلإ راقa6$لا ة$لاع ةH3ر,م وأ ةدr$p 
 pم ل�ل تار,قلا ءا9ب ة}اف� م,ع ىلإ ~aر,fلل Pق3لا ة}اف� م,ع وأ
 .:كاA"لاو داAفلأا

 .ة�اس3لاو تاعا:9لا لح يف ة�6f"لا ة6A`لا zوذ ءا6A`لا r$pر,"لا ىلإ ل3ص3لا نا"ض §
 ،تاعا:9لا لح يف ة$ساسلأا تاراه"لا ي?غت ةلماش ةa6$ر,ت دا3م ىلع ل8�3لا وأ 3aA?ت §

 .يل8"لا قا$<لل ا�$�خ ة""�مو
 .لما|لا ~aر,fلا نا"ضو p$�را|"لا Aفا3ت باع$fسلا ةنAم ~aر,ت لوا,ج جمد §
 .ةم,قf"لا ~aر,fلا تا,حوو ة$?$|f9لا تارو,لا للاخ pم f"A<"لا Rلعfلا صAف A$ف3ت §



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 ا"م ،~aر,fلا pم ءاهfنلاا ,عR nه6صا9م نr3ر,f"لا داAفلأا كfAی ,ق
 .تار,قلا ءا9ب يف را"�fسلاا ةرا<خ ىلإ zد�ی

 يف$±3لا م,قfلا صAفو ا}ا:"لاو ة$<فاf9لا ~تاوAلا ل�م Íافfحلاا تا$H$تاfAسا ءا|نإ §
 .ة8ضا3لا
 قافآ ز:ع} yzلا فاfAعلاا وأ تاداه|لا R},قت للاخ pم ~aر,fلا يف ة�را|"لا :$ف8ت §

 .ل"علا
 .ة$<س�"لا ةفAع"لاÍ nافfحلال داشرلإا جماAب 3aA?ت §

 د3هج A$ثأت R$$قfل ة8ضاو �$یاقم نو,ب :حا9Hلل حضاو A$غ R$$قت
 تلااHم ,ی,8ت وأ م,قfلا R$$قت ~ع�لا pم نC3} ,ق ،تار,قلا ءا9ب
 .f8>$pلا

 ىلع( تار,قلا ءا9ب د3هجو ~aر,fلا ة$لاعف I,م سا$قل ة8ضاو ة$<$ئر ءادأ تاAش�م عضو §
 p$<8تو ،r$pر,f"لا pم لعفلا دودرو ،حا9Hب اهلح Rت يfلا تاعا:9لا د,ع ،لا�"لا ل$6س
 .)ة�اس3لا تاراهم
 pم اهعم لماعfلا fRی يfلا تاعا:9لا لح تلااح جئاfن عff6ل R$$قfلاو ةعnاf"لل 3zق ماtن y$ف9ت §

 .ةrر,"لا :كاA"لاو داAفلأا ل6ق
 تار,قلا ءاr9و ~aر,fلا تا$ل"ع f8>$pل :كاA"لاو داAفلأا pم ةدرا3لا تاق$لعfلا ما,`fسا §

n|Cم ل>f"A. 
 عم لماع0لل ة=عا%لا تاسا+Pلا ةعجا(م
 ةGد(فلا تاعاE:لا

 تاسا$<لا يعناص وأ p$ف±3"لا ل�م( ة8ل�"لا با8صأ مواق} ,ق
 ~n>6 ة$لا8لا تاسا$<لا ىلع تاA$$غت ءاAجإ )تا<س�"لا وأ
 .ة,ی,ج حئا3ل pم ف3`لا وأ pهاAلا عض3لل Rهل$�فت

 ةHلاعمو تلاخ,"لا ع"Hل ةعجاA"لا ة$ل"ع pم 6CAم Pقو يف ة8ل�"لا با8صأ كاAشإ §
 .فوا`"لا
 .تاعا:9لا لح p$<8ت ىلع ل"عfس ف$�و ح3ض3ب ةسا$<لا تاA$$غت ,ئا3ف ل3ح ة$عf3لا §
 .ة,حاو ةAم تاA$$غfلا ةفا� y$ف9ت pم لاً,ب لاقfنلاا ة$ل"ع ل$ه<fل ة,یا:f"لا تاA$$غfلا م,`fسا §
 .ة,ی,Hلا تاسا$<لا عم ف$�fلا ىلع ة8ل�"لا با8صأ ة,عا<"ل Rع,لاو ~aر,fلا A$ف3ت §

 وأ ةلما� A$غ تانا$ب ما,`fسا fRی ,ق :ةلماش تانا$ب د3جو م,ع
 وأ ةلاعف A$غ تاA$$غت ىلإ zد�ی ا"م ،تاسا$<لا ةعجاA"ل ة"},ق
 .ةلص تاذ A$غ

 .ةسا$<لا تاA$$غfل تا$ص3ت R},قت ل6ق اهل$ل8تو تانا$6لا ع"Hل ةلماش ة$ل"ع ءاAجإ §
 .ةلص تاذو ةق$قد ةم,`f<"لا تانا$6لا نأ pم ,كأfلل تاعا:9لا لح يف ءا6A`لا عم نواعfلا §
 ثاn8لأا ىلع دا"fعلااn ،تاسا$<لا ةعجاAم ,9ع ةلدلأا ىلع ة"ئاقلا ~$لاسلأا م,`fسا §

 .ةلا8لا تاساردو ة$لا8لا
 تاسا$<لا ح�6ت ,ق :ة$�اAقوA$6لا وأ ,$قعfلا يف ة�Aف"لا تاسا$<لا
 pم لعH} ا"م ،ة$�اAقوA$ب وأ ة}اغلل ة,قعم اهfعجاAم fRت يfلا
 .ة$لاعفn اهy$ف9ت :كاA"لاو داAفلأا ىلع ~ع�لا

 .يل8"لا f3I<"لا ىلع y$فf9لل ة$ل"عو ة:ج3مو ة8ضاو تاسا$<لا نأ pم ,كأfلا §
 . لذ Cpمأ ا"�$ح ةaرو�Aلا A$غ ة$�اAقوA$6لا ةلاز�و تاءاAجلإا °$<6ت §
 ل6ق ةل"8f"لا تا,$قعfلا ,ی,8تو اهf$لاعف راf6خلا A$غص قا?ن ىلع ة,ی,ج تاسا$س ةHArت §

 .لما�لا y$فf9لا



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 Rع,ی لا ,ق :p$$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأ pم ل63ق د3جو م,ع
 ةداق وأ ة$م8C3لا تلاا�3لا ل�م( ن3$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأ
 ن3م:fلی وأ تاسا$<لا يف تاA$$غfلا )AIخلأا تا"9t"لا وأ ع"Hf"لا
 .اهf$لاعف �$ع} ا"م ،لما� لn|C اهب

 ةHلاعم pم ,كأfلاو ة$�ل"لا ءا69ل ةعجاA"لا ة$ل"ع لاp �3$$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأ كاAشإ §
 .Rهفوا`م
 ةلثا""لا تاسا$<لا حاHن I,م راه±لإ ةلا8لا تاسارد وأ حا9Hلا �Ëق ىلع ء�3لا ءاقلإ §

 .AIخأ تاقا$س يف
 .ة,ی,Hلا تاسا$<لل عسوأ Rعد ءا69ل لا�تلااو ةAصا9"لا تلا"ح م,`fسا §

 ن8C"3"لاو ءا?س3لا �6?} ,ق :,عا3قلل �<f"لا A$غ �f?6$لا 0pq+Wلاو ة^اسLلا %عاLق V+W:ت
 وأ ةلداع A$غ جئاfن ىلإ zد�ی ا"م ،�<fم A$غ لn|C ,عا3قلا
 .ة$ل"علا ة$عA|ل تا},8ت وأ كا6ترا

 .تلاا8لا ع$"ج يف قا<تلاا نا"�ل ,عا3قلا �f?6$ل ة,ح3مو ة8ضاو تاءاAجإ عضو §
 ن3"هف} Rهنأ pم ,كأfلل 8C"$p"لاو ءا?س3لل تاداه|لا را,ص�و f"A<"لا ~aر,fلا A$ف3ت §

 .راf"Aساn اهن3قa?6و ,عا3قلا
 .تا�قا9ت zأ ةHلاعمو 9ftRم لn|C لا�fملاا R$$قfل R$$قfلاو ةعnاf"لل ماtن دا,عإ §

 اهنإف ،ة$�اAقوA$ب وأ ة}اغلل ة,قعم ,عا3قلا Pنا� اذإ :ة$ل"علا ,$قعت
{"Cp ت نأHلا وأ ة�اس3لا ة$ل"ع لعf8C$R n?$cم وأ ةCغ وأ ةفل$A 
 .p$عزاf9"لا ىلإ ل3ص3لل ةلباق

 .ةلا,علاn سا<"لا نود y$فf9لاو Rهفلا ةلهس اهلعHل  لذ Cpمأ ا"�$ح ,عا3قلا °$<6ت §
 °$<6ت للاخ pم Pق3لا �$ح pم ةلاعفو ةفل�fلا �$ح pم ةلاعف لtت ة$ل"علا نأ pم ,كأfلا §

 .ةaرو�Aلا A$غ ة$لC|لا تاءاAجلإا pم ,8لاو ةaرادلإا تاءاAجلإا
 8C"$p"لاو ءا?س3لا ة,عا<"ل )ةعجاA"لا Rئا3قو جذا"9لا ل�م( Rعد تاودأ وأ ةلدأ R},قت §

 .ةءافnC ,عا3قلا p$ب لقf9لا ىلع p$�را|"لاو
 ,عا3قلا Pنا� اذإ :r$pر,"لا 8C"$p"لاو ءا?س3لل دو,8"لا ل3ص3لا
 يف Ëقن كا9ه نC3} ,قف ،اد,8م اa6ر,ت وأ تلاه�م ~ل?fت
 pم يناعت يfلا وأ ة$ئا9لا ��ا9"لا يف ةصاخ ،p$له�"لا p$$9ه"لا
 .تام,`لا Ëقن

 p"�} ا"م ،pی,"fع"لا 8C"$p"لاو ءا?س3لا pم ة6Cش ءا69ل ~aر,fلا جماAب يف را"�fسلاا §
 .يفا�لا Aفاf3لا
 .تاداه|لا را,ص�و ~aر,fلل :فا3ح R},قت §
 ح"<} ا"م ،تاداه|لاو ~aر,fلا جماAب ىلإ ل3ص3لا ع$سf3ل ة$"قAلا تا�9"لا ما,`fسا §

n"|اقا?ن عسوأ ة�را. 
 عم لماع0لل ة=عاد Eكا(م ل+عفت
 ةGد(فلا تاعاE:لا

 6Aع تام,`لا ةد3ج فلf`ت ,ق :ةقساf9م A$غ تام,`لا ةد3ج
 pیyلا داAفلأل ةaوا<fم A$غ جئاfن ىلإ zد�ی ا"م ،ةفلf`"لا :كاA"لا
 .تاعا:9لا لح ىلإ ن3ع<}

 R},قت نا"�ل ة$ه$جf3لا Ãدا6"لاو (SOPs) ة$سا$قلا ل$غ|fلا تاءاAجإ y$ف9تو 3aA?ت §
 .�<fم لn|C تام,`لا
 تاراهم pم لاع f3I<م ىلع Íاف8لل p$ف±3"لل تاداه|لا را,ص�و 9ftR"لا ~aر,fلا A$ف3ت §

 .تاعا:9لا لحو ة�اس3لا
 .ةf"A<"لا ةعجاAلا ة}yغfلا R},قتو ءادلأا R$$قfل R$$قfلاو ةعnاf"لا ماtن �$6?ت §



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 تام,`لا ن�3ت لا ,ق :تام,`لا ىلإ ةدو,8"لا ل3ص3لا ة$ناCمإ
 يف ن3|$ع} pیyلا  cلوأ ل�م ،ة9$عم ة$ناCس تاعH"3"ل ةحاfم
 .ةقاعلإا zوذ داAفلأا وأ ،ة|"ه"لا تاعH"3"لا وأ ،ة$ئا9لا ��ا9"لا

 .تام,`لا ىلإ ,عp nع ل3ص3لا A$فf3ل PنfAنلإا 6Aع تا�9م وأ ةلقf9م تا,حو ءا|نإ §
 .ةمو8A"لا تاع"Hf"لا ىلإ ل3ص3لل ة$ل8"لا تا"9t"لا عم ةكاA|لا §
 zوذ صا`شلأل ةلماش تام,خ Aف3تو ا}دام اه$لإ ل3ص3لا Cp"} :كاA"لا نأ pم ,كأfلا §

 .ةف$ع�لا تاcفلا pم RهA$غو ةقاعلإا
 د,ع يف ا�قن :كاA"لا هجا3ت ,ق :ة6A`لا وأ p$ف±3"لا ة}اف� م,ع
 عم لماعfلل ةمزلالا ة6A`لا zوذ p$ف±3"لا ىلإ Aقfفت وأ p$ف±3"لا
 .ة$لاعفn ة,قع"لا ة}دAفلا تاعا:9لا

 ة�اس3لاو تاعا:9لا لح يف ة6A`لا zوذ pم f`��$pم p$ف±3م ~aر,تو ف$±3ت §
 .ةرا|fسلااو
 لح تا},8ت عم لماعfلا ىلع p$ف±3"لا ةر,ق نا"�ل f"A<"لا ي9ه"لا f?3aAلا صAف R},قت §

 .ةcشا9لا تاعا:9لا
 تاراهم ىلإ ةجا8لا ,9ع Rهب ةناعfسلاا p {"Cpیyلا p$$جرا`لا ءا6A`لاn ة"ئاق ءا|نإ §

 .ة��`fم
 وأ :كاA"لا يف ع"Hf"لا داAفأ ��ی لا ,ق ::كاA"لا يف ةق�لا ما,عنا
 ما,`fسا pع داAفلأا ي�9ی ,ق ا"م ،ة:f8$م اهنأ ىلع اه$لإ نو9tAی
 .تام,`لا

 .اهتام,خ ة}دا$حو :كاA"لا ل3ح يع3لا f3I<م عفAل ة$ع"Hfم ف$ق�تو ة$ع3ت جماAب ءا9ب §
 ءا69ل p$م,`f<"لا pم تاق$لعfلا ع$H|تو ،تام,`لا R},قت ة$ف$� يف ة$فاف|لا نا"ض §

 .ة$قا,�"لا
 ةلءا<"لا ىلع Íاف8لاو :�A"لا تا$ل"ع ىلع فاAشلإل ة$ع"Hfم ةaرا|fسا �لاHم 3aA?ت §

 .ة$ل8"لا
 داAفلأا ددfAی ,قف ،ةAa<لا ىلع Íاف8لا fRی Rل اذإ :ةAa<لا تاقوAخ
 .ة$�`|لا Rهلكا|م ف|� pم اف3خ :كاA"لا ما,`fسا يف

 .اهب ما:fللاا ىلع p$ف±3"لا ع$"ج ~aر,ت pم ,كأfلاو ةمراص ةAaس تلا3�3توAب عضو §
 .ةسا<8لا تام3لع"لا ةHلاعمو f`:apل ة9مآ ة"tنأ م,`fسا §
 .تاكاهfنلال ة8ضاو ~قا3ع عم ،ءلا"علا تا�ا6ترا ع$"ج يف ةAa<لا تا$قافتا p$"�ت §

 ~p n>6$قهAم ن3ف±3"لا ح�6} ,ق :p$ف±3"لا قاهر�و ل"علا °غض
 عم لماعfلا pع ة"جا9لا ة$ف�اعلا Aئا<`لا وأ تلاا8لا HRح
 ةد3ج ضاف`ناو قاهرلإا ىلإ zد�ی ا"م ،ةسا<8لا ة}دAفلا تاعا:9لا
 .ةم,`لا

 .ل"علا ءا6عأ ةرادإ نا"ضو قاهرلإا ع9"ل p$ف±3"لا ل"ع ءا6عأ ة6قاAم §
 ةراد�و ةرا|fسلاا درا3م ىلإ ل3ص3لا  لذ يف ا"p، n$ف±3"لل ة$لقعلا ة�8لا Rعد A$ف3ت §

 .داهجلإا
 .ل3a?لا I,"لا ىلع قاهرلإا ع9"ل ةحاfAسلاا لوا,ج y$ف9ت وأ p$ف±3"لا aAو,ت §

 ة+عا=2لا تاعاE:لا عم لماع0لا نا=<ل ة=عاد ة>+;و ة+:ب دا%عإ :يناHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا
 تاعL=2مو تارداsمو تاsqش q+r=ت
 يلخا%لا P0Lu=لا ىلع ة=عاد

 ةفلf`"لا تاردا6"لا وأ تا6C|لا ح�6ت ,ق :ة$ل8"لا تاردا6"لا ةئ:Hت
 ةلما|لا ة$لاعفلا pم للق} ا"م ،ªع6لا اه�عn عم �فاf9ت وأ ةأ:Hم
 .تاعا:9لا ل8ل ة$عا"Hلا د3هHلل

 ة"9ft"لا تاعا"fجلاا للاخ pم ةفلf`"لا تاعH"3"لا p$ب نواعfلاو �$<f9لا :a:عت §
 .درا3"لا Rساقتو ة�fA|"لا عaرا|"لاو



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 ة�را|مو اهد3هج ةمءا3م تاردا6"لا ع$"Hل Cp"} �$ح 9f,Iم وأ ةلماش ة"9tم ءا|نإ §

 .ة�fA|م فا,هأ ,ی,8تو تاسرا""لا ل�فأ
 .نواعfلا :a:عتو ة<فا9"لا ع9"ل تاردا6"لا فلf`م p$ب را83لا ل$ه<ت §

 ة$ل8"لا تاعH"3"لاو تا6C|لا Aثأfت ,ق :يسا$<لا با?قfسلاا
nنلااf"ع} ,ق ا"م ،ة$سا$<لا تا,9جلأا وأ تاءاAلل اهدا$ح ض`?A 
 .ة$عا"Hلا تاعا:9لا ةHلاعم يف تاما<قنلاا pم ,a:"لا �ل`aو

 ~fH9ل مراص لn|C يr:ح A$غ فق3م ىلع Ñفا8ت تاردا6"لاو تا6C|لا نأ pم ,كأfلا §
 .يسا$<لا ~علاfلا
 ة$سا$س تا$فلخ pم p$عf93"لا ة8ل�"لا با8صأ كاAشإ للاخ pم ة$ل3"|لا :a:عت §

 .ةفلf`م ة$قAعو ة$عا"fجاو
 ل�"f"لا كfA|"لا ف,هلاو دا$8لا ىلع ,$كأfلا عم ،ة�را|"لل ة8ضاو ة$ه$ج3ت Ãدا6م عضو §

 .تاعا:9لا لحو ملا<لا ءا9ب يف
 ة$ل8"لا تاردا6"لاو تا6C|لا Aقfفت ,ق :تار,قلاو درا3"لا ة}دو,8م
 تاعا:9لا ةHلاع"ل ةمزلالا ةAa|6لاو ة$9فلاو ة$لا"لا درا3"لا ىلإ
 .لاعف لn|C عساو قا?ن ىلع ة$عا"Hلا

 A$غ تا"9t"لاو ة$لو,لا تا"9t"لا عم تاكاA|لا للاخ pم ما,f<"لا لf"3aلا p$مأت §
 .ة$ع"Hf"لا تاعا:9لا لح ىلع صاخ لA�: n|Cت يfلا ة8نا"لا تاهHلاو ة$م8C3لا
 لح تا$9قت ىلع ءا?س3لاو Aap<$"لاو p$$ل8"لا ةداقلا ~aر,fل تار,قلا ءا9ب جماAب A$ف3ت §

 .ع"Hf"لا 9t$Rتو تاعا:9لا
 دا3"لاو ،ة�fA|"لا تاعا"fجلاا تاحا<م ل�م ،تاعH"3"لا p$ب درا3"لا Rساقت ع$H|ت §

 .يf<ج3للا Rع,لاو ،ةa6$ر,fلا
 تاعا�Aلا 3z?9ت ام ا6لاغ :ة$عا"fجلااو ة$فاق�لا تا$سا<8لا
 ،روHyلا ةق$"ع ة$`aراتو ة$فاقثو ة$عا"fجا Rلاtم ىلع ة$عا"Hلا
 لعف در وأ Rهف ء3س ىلإ zد�aو عا:9لا لح د3هج ,قع} ,ق ا"م
 .ع"Hf"لا pم ف$9ع

 فاAعلأاو ,$لاقfلاو تاداعلل تاردا6"لا ماfAحا نا"�ل p$$9ی,لاو p$$فاق�لا ةداقلا كاAشإ §
 .ة$ل8"لا ة$عا"fجلاا
 تا$C$ما9ی,لل Rه"هف :a:عfل ة6C|لا ءا�عأ ع$"Hل ة$فاق�لا ة$سا<8لا ىلع ~aر,ت ءاAجإ §

 .ع"Hf"لا R$ق ىلإ ةءاسلإا ~H9تو ة$ل8"لا
 ملا<لا :a:عت عم ة$ل8"لا ة$فاق�لا A$یاع"لا مyz {8fAلا را83لا ىلع Rئاقلا جه9لا :a:عت §

 .ة8لا�"لاو
 ,ق ،يلولأا f"C$pلا ,عn :ل3a?لا I,"لا ىلع ةما,fسلاا ة}دو,8م
 عnا?لا ءافضإ وأ Rخ:لا ىلع Íاف8لل تاردا6"لاو تا6C|لا حفا�ت
 .لجلأا ةA$�ق تاA$ثأت ىلإ zد�ی ا"م ،اهد3هج ىلع ي<س�"لا

 ة}دا$قلا تاراه"لا ة$"9تو ،درا3"لا ة$"9تو ،تار,قلا ءا9ب ل"|ت يfلا ةما,fسلاا °?خ ءا|نإ §
 .ة$ل8"لا تا6C|لا لخاد
 ع9ص يف �$"ع لn|C ع"Hf"لا داAفأ ة�را|م نا"ض للاخ pم ة$ل8"لا ة$�ل"لا :a:عت §

 .ل3a?لا I,"لا ىلع °$?`fلاو راAقلا
 ةدا$قلا لقن عم لجلأا لR �3aعد R},قت اهC9"} يfلا ة$جرا`لا تلاا�3لا عم تاكاAش 3aA?ت §

 .ة$ل8"لا ةلعافلا تاهHلا ىلإ اً$aHر,ت



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 ةلو6y"لا د3هHلا zد�ت ,ق ،تلاا8لا ªعn يف :تاعا�Aلا ,$ع�ت
 ،,�ق A$غ pع تاAتf3لا ,$ع�ت ىلإ ة$عا"Hلا تاعا:9لا ةHلاع"ل

 ~n>6 ل$�"fلا ء3س وأ ,ی,هfلاn فا�Aلأا ,حأ Aعش اذإ ةصاخ
 .ة$ل"علا

 .ه$ف �اA`نلاا ل6ق عا�Aلا تا$C$ما9ید Rهفل �Aا`"لا R$$قتو عا�Aلا °ئاAخ Rسر ءاAجإ §
 تا|قا9"لا لtت نأو لداع لn|C فا�Aلأا ع$"ج ل$�"ت نا"�ل pی,یا8م Aap<$م م,`fسا §

 .ةءا9ب
 وأ ي"سAلا A$غ را83لا ل�م ،,$ع�fلا �Aا`م pم ,8لل ة}ا,6لا يف ةق�لا ءا9ب A$با,ت y$ف9ت §

 .�6AIلا تاعا:9لا ةHلاعم ل6ق ةA$غ�لا ة$نواعfلا عaرا|"لا
 pم قاهرلإاn تاع"Hf"لا Aع|ت ,ق :لا�فنلااو يع"Hf"لا ~عfلا
 د3هHلا Aف<ت Rل اذإ ةصاخ ،ملا<لا تاردا6مو f"A<"لا را83لا
 .ةس3"لم جئاfن pع ةقnا<لا

 .تاع"Hf"لا :$ف8تو م,قfلا راه±لإ ةA$غ�لا تازاHنلإاو تارا�fنلااn لفfحا §
 نواعfلا وأ ،ة$ع"Hf"لا تاقلاعلا p$<8ت ل�م ،ةس3"لم ,ئا3ف اهل تاردا6"لا نأ pم ,كأfلا §

 .ة�را|"لا ىلع Íاف8لل ،ة�fA|"لا عaرا|"لا وأ ،zدا�fقلاا
 ءاقnلإ ة$9فلا عaرا|"لا وأ ة$ضاAaلا وأ ة$فاق�لا ثا,حلأا جمدو ،ة�را|"لا لاCشأ ع93aت §

 .عا:9لا لح ة$ل"ع يف اf�"A<م ع"Hf"لا
 r$pر,م وأ ةدH3لا ة$لاع ةa6$ر,ت دا3م ىلإ راقfفلاا zد�ی نأ Cp"} تارداs=لاو تاsq[لا تار%ق ءا:ب

 pم ل�ل تار,قلا ءا9ب ة}اف� م,ع ىلإ ~aر,fلل Pق3لا ة}اف� م,ع وأ
 .:كاA"لاو داAفلأا

 .ة�اس3لاو تاعا:9لا لح يف ة�6f"لا ة6A`لا zوذ ءا6A`لا r$pر,"لا ىلإ ل3ص3لا نا"ض §
 ،تاعا:9لا لح يف ة$ساسلأا تاراه"لا ي?غت ةلماش ةa6$ر,ت دا3م ىلع ل8�3لا وأ 3aA?ت §

 .يل8"لا قا$<لل ا�$�خ ة""�مو
 .لما|لا ~aر,fلا نا"ضو p$�را|"لا Aفا3ت باع$fسلا ةنAم ~aر,ت لوا,ج جمد §
 .ةم,قf"لا ~aر,fلا تا,حوو ة$?$|f9لا تارو,لا للاخ pم f"A<"لا Rلعfلا صAف A$ف3ت

 د3هج A$ثأت R$$قfل ة8ضاو �$یاقم نو,ب :حا9Hلل حضاو A$غ R$$قت
 تلااHم ,ی,8ت وأ م,قfلا R$$قت ~ع�لا pم نC3} ,ق ،تار,قلا ءا9ب
 .f8>$pلا

 ىلع( تار,قلا ءا9ب د3هجو ~aر,fلا ة$لاعف I,م سا$قل ة8ضاو ة$<$ئر ءادأ تاAش�م عضو §
 p$<8تو ،r$pر,f"لا pم لعفلا دودرو ،حا9Hب اهلح Rت يfلا تاعا:9لا د,ع ،لا�"لا ل$6س
 .)ة�اس3لا تاراهم
 pم اهعم لماعfلا fRی يfلا تاعا:9لا لح تلااح جئاfن عff6ل R$$قfلاو ةعnاf"لل 3zق ماtن y$ف9ت §

 .ةrر,"لا تا6C|لاو داAفلأا ل6ق
 عم لماع0لل ة=عا%لا تاسا+Pلا ةعجا(م
 ةماعلا تاعاE:لا

 وأ ة$سا$<لا ةلعافلا تاهHلا مواقت ,ق :لخ,fلا مأ ة$سا$<لا ةمواق"لا
 لوا8ت وأ تاسا$<لا ىلع تاA$$غت ءاAجإ حلا�"لا تاعH"3م
 ض3ق} ,ق ا"م ،ةصا`لا اه8fل�"ل ةعجاA"لا ة$ل"ع ىلع A$ثأfلا

 .ةعجاA"لا ة$لاعفو دا$ح

 تاهHلا  لذ يف ا"n ،ة$ل"علا pم 6CAم Pقو يف p$$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأ ع$"ج كاAشإ §
 .ةمواق"لا pم ,8لاو ة$�ل"لاn ر3عش ءا69ل ،ة$سا$<لا ةلعافلا
 ةهجا3"ل ةماعلا لعفلا دودر تا$لآو ةحf3فم تاروا|م عم ،ة$فاف|n ةعجاA"لا ءاAجإ نا"ض §

 .ر6A"لا A$غ A$ثأfلا
 ،ةلدلأا ىلع ة"ئاق تا$ص3ت را,ص�و ةعجاA"لا ة$ل"ع ه$جf3ل p$لقf<م ءاn`6A ةناعfسلاا §

 .دا$8لا نا"ضو



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 تاعجاAم :�Aت ,ق :عا�Aلل ةaرHyلا با6سلأا ةHلاعم يف ل|فلا
 با6سلأا ةHلاعم يف ل|فتو ة$8?<لا ا}ا�قلا ىلع تاسا$<لا
 وأ Rلtلا وأ ةاوا<"لا م,ع ل�م ،ةماعلا تاعا�Aلل �"علأا ة$Hه9"لا
 .ءا�قلإا

 ،ةماعلا تاعا�Aلل ةaرHyلا با6سلأل لاًماش لاً$ل8ت f�"pت ةسا$<لا ةعجاAم نأ pم ,كأfلا §
 .ة8ل�"لا با8صأ تاروا|مو عا�Aلا °ئاAخ ما,`fساn  لذو
 f?3aAل 8CRلاو ة$عا"fجلاا ةلا,علاو نا<نلإا ق3قح ل�م تلااHم يف ءا6A`لا عم نواعfلا §

 .ة$لC$هلا ا}ا�قلا جلاعت ةلماش تاسا$س
 A$با,fلا ل�م ،تاسا$<لا را�إ p"ض I,"لا ةل�3a تاعا�Aلا ع9م تا$H$تاfAسا جمد §

 ىلإ لداعلا ل3ص3لاو ،zدا�fقلاا جامدلإاو ،يعا"fجلاا  سا"fلا :a:عت ىلإ ة$ماAلا
 .درا3"لا

 با8صأ داعf6سا fRی ,ق :ة8ل�"لا با8صأ ة�را|م ة}اف� م,ع
 تا"9tمو ةرf�A"لا تاع"Hf"لا  لذ يف ا"p، n$$<$ئAلا ة8ل�"لا
 فٍا� لR n|Cه�fرا|م م,ع وأ ،ة$6ع|لا تا�8Aلاو ين,"لا ع"Hf"لا
 تاجا$fحا �Cعت لا تاسا$س ىلإ zد�ی ا"م ،تاسا$<لا ةعجاAم يف
 .اهب Aapثأf"لا وأ ةماعلا تاعا:9لا يف p$�را|"لا عقاوو

 pم ةعf93م ةعH"3م عا"س نا"ضو ،ة8ل�"لا با8صأ كاAشلإ لماش جهن ما,`fسا §
 .ةف$ع�لاو ة|"ه"لا تاcفلا  لذ يف ا"n ،تا3صلأا
 pم تلاخ,م ع"Hل تاعلا?fساو ةماع عا"fسا تا<لجو ةaروا|ت تا<لج 9t$Rت §

 .ءا6A`لاو ين,"لا ع"Hf"لا تا"9tمو ةرf�A"لا تاع"Hf"لا
 A$ثأت ة$ف$� ل3ح ة8ل�"لا با8صلأ تاق$لعfلا R},قتو ،ة$ل"علا لا�3 ة$فاف|لا نا"ض §

 .ةسا$<لا ةعجاAم ىلع Rهتلاخ,م
 ةلدلأا ن�3ت ,ق :اه$لإ ل3ص3لا Cp"} لا وأ ة}اغلل ة,قعم ةلدأ ة=Vنلأاو ةلدلأا (+فLت

 ىلع ~ع�لا pم لعH} ا"م ،ة$9قت وأ ة}اغلل ة,قعم ة"tنلأاو
 عا:9لا فا�Aأ وأ ة$ل8"لا تاع"Hf"لا وأ ة$ل8"لا ةلعافلا تاهHلا
 .اهق$6?تو اه"هف

 تا8ل?�"لا ~H9تو ،اه$لإ ل3ص3لا a"Cpو ة8ضاوو ة?$<n ةلدلأا ةغل نأ pم ,كأfلا §
 .ة�Aف"لا ة$9قfلا
 ة,عا<م لئاسو وأ ،ة?<6م ةلدأ ،لا�"لا ل$6س ىلع( ةلدلأا pم ةفلf`م تارا,صإ 3aA?ت §

 ةداق ،لا�"لا ل$6س ىلع( ةفلf`م A$ها"Hل اً�$�خ ة""�م )ة$لعافت تاودأ وأ ،ة$ئAم
 )p$$م8C3لا p$لو�<"لاو ،ءا?س3لاو ،ع"Hf"لا
 ة"tنلأا Rهف Rهp {"C9$م,`f<"لا نأ p"�} ا"م ،ةلدلأل ة6حا�م ةa6$ر,ت تارود A$ف3ت §

 .ة$ل"علا ةسرا""لا يف لما� لn|C اهق$6?تو
 ة8ل�"لا با8صأ ªعn مواق} ,ق :ة,ح3"لا ة"tنلأا ةمواقم
 Rه6$لاسأ نأ اوAعش اذإ ةصاخ ،ة,ح3م ةلدأ وأ ة"tنأ ما,`fسا
 .ة$جرا`لا ة"tنلأا يف ن3ق�ی لا ا3نا� اذإ وأ ة$لاعف �Aكأ ةصا`لا

 .ةمواق"لا ل$لقتو ة$�ل"لا ءا69ل ة"tنلأاو ةلدلأا 3aA?ت يف ة8ل�"لا با8صأ كاAشإ §
 حا"<لا عم ،ةءاف�لاو ة$فاف|لاو ةلا,علا ل�م ،ة,ح3"لا ة"tنلأا ,ئا3ف ىلع ء�3لا °$ل<ت §

n"Aلا ةنوf�$لا ,9ع ف�Aةرو. 
 تادا,عإ يف ةلثا"م تاعا:ن لح يف ة"tنلأا حاHن ة$ف$� ل3ح ةل�مأو ةلاح تاسارد R},قت §

 .ة$ل"علا يف ةق�لا ءا69ل AIخأ



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 تاعL=2مو تارداsمو تاsqش ل+عفت
 ة=عاد

 ة,|n ي9$?<لفلا قا$<لا Aثأfی :با?قfسلااو ة$سا$<لا تاAتf3لا
nسلااو ة$سا$<لا تاما<قنلااfب با?ق$p لا لئا�فلا"`fق ا"م ،ةفل, 
 .تاعا:9لا لح تام,خ حاHنو ل63ق �$ع}

 نأ p"�} ا"م ،تاعا:9لا لح تام,خ y$ف9تو R$"�ت يف ة$سا$<لا لئا�فلا ع$"ج كاAشإ §
 .ةلماشو ة,یا8م اهنأ ىلع اه$لإ 9tAی
 تا,9جلأا ىلع ع"Hf"لا حلا�"ل ة3aلولأا ي?عت يfلا ة$r:8لا A$غ ة�اس3لا ىلع ,$كأfلا §

 .ة$سا$<لا
 ة$سا$<لا �3?`لا 6Aع ة3aق ة$قا,�"n عf"fت ةق3ث3م ة$ل8م تا"9tمو ءا?سو م,`fسا §

 .د3هHلا ةدا$قل
 ةق�لا ما,عنا zد�ی ,ق :p$$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأ p$ب ةق�لا م,ع
 تا?ل<لاو ة$سا$<لا لئا�فلاو ة$9$?<لفلا تاع"Hf"لا فلf`م p$ب
 .عا:9لا لح تا$ل"ع يف ةفداهلا ة�را|"لا ع9م ىلإ

 فا�Aلأا ع$"ج Aع|ت �$ح ،ة$�را|تو ةلماشو ةفافش تا$ل"ع نا"ض للاخ pم ةق�لا ءا9ب §
nم ات3ًص اهل نأf>واaًا. 
 نواعfلا :a:عfل ة$ع"Hf"لا تارا83لا وأ ة�fA|"لا ل"علا شرو ل�م ةق�لا ءا9ب A$با,ت ما,`fسا §

 .تاعا:9لا ل8ل ة$"سAلا د3هHلا ل6ق لداf6"لا Rهافfلاو
 تاعH"3"لا p$ب رH>3لا ءا69ل ع"Hf"لا يف Aapث�"لاو p$$ل8"لا ةداقلا للاخ pم ل"علا §

 .ةعرا�f"لا
 تارداsمو تاsqش ل+عفتو q+r=ت
 P0Lu=لا ىلع ة=عاد تاعL=2مو
 ي=+لقلإا

 ي"$لقلإا f3I<"لا ل"|} ام ا6لاغ :ة$عا"fجلااو ة$فاق�لا تافلاfخلاا
 ء3س ىلإ zد�ی ,ق ا"م ،ةعf93م ة$عا"fجا فاAعأو قاAعأو تافاقث
 .تاعا:9لا ل8ل ةrرا�fم ~$لاسأ وأ Rهف

 ,$لاقfلل ماfAحلااو Rهافfلا :a:عfل ة6C|لا ءا�علأ ة$فاق�لا ة$سا<8لا ىلع ~aر,ت ءاAجإ §
 .ةفلf`"لا تاسرا""لاو
 نأ p"�} ا"م ،عسولأا ة6C|لا را�إ يف ة$ل8"لا تاعا:9لا لح تاسرا"مو ~$لاسأ جمد §

 .قا$<لل ة6سا9م ~$لاسلأا
 ءاr9و تاقلاعلا :a:عfل ة6C|لا ة?|نأ يف يساسأ 9�Aع� تافاق�لا p$ب را83لا :a:عت §

 .تاعH"3"لا p$ب ة�fA|م ة$ضرأ
 يf<ج3لو يلام Rعد نو,ب :ةما,f<"لا درا3"لاو لf"3aلا Ëقن
 ةلاعفو ة?|ن لftل ة$"$لقلإا تاردا6"لاو تا6C|لا حفا�ت ,ق ،ما,f<م
 .تاعا�Aلا ةHلاعم يف

 ة$ل8"لا تام8C3لا  لذ يف ا"n ،ةد,عfم ردا�م pم ,$فf<ت ةعf93م ل3a"ت ة$H$تاfAسا ءا|نإ §
 .صا`لا عا?قلا تاكاAشو ة$لو,لا ة8نا"لا تاهHلاو
 ،تار,قلا ءا9ب تام,خ للاخ pم لخ,لا ,$ل3ت ل�م ،ة6C|لا لخاد اً$تاذ ةما,f<م جذا"ن ءا9ب §

 .ة�3aعلا م3سر وأ ،تارا|fسلاا وأ
 تا6A`لاو درا3"لا ع$"Hت ءا�علأل Cp"} �$ح ة6C|لا لخاد درا3"لا Rساقfل ة�9م ءا|نإ §

 .ة$عا"Hلا ةر,قلا :a:عfل تاودلأاو
 تاع"Hf"لا مواقت ,ق :تا?ل<لا وأ ة$ل8"لا تاع"Hf"لا ةمواقم
 تاردا6"لا وأ تا6C|لا ة�را|م ة$"$لقلإا تا?ل<لا وأ ة$ل8"لا

 Rهی,ل نأ pم ,كأfلا عم ،ة$ل"علا pم 6CAم Pقو يف p$$ل8"لا ةداقلاو تاع"Hf"لا كاAشإ §
 .ة6C|لا تاردا6م يف ةكاA|لاو ة$�ل"لاn ر3عش



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 وأ لخ,fت اهنأ ىلع اه$لإ 9tAت �$ح ،تاعا:9لا لح يف ة$جرا`لا
 .اهf?لس د,هت

 تاع"Hf"لا تا3aلوأو تاجا$fحا عم اهf?|نأ ةمءا3م للاخ pم ة6C|لا ,ئا3ف راه±إ §
 .ةAa6$`ت P<$لو ة"عاد اهنأ ىلع تاعا:9لا لح د3هج ىلإ 9tAلا p"�} ا"م ،ة$ل8"لا
 لدا6ت ضAعو ة$فاف|لا ىلع Íاف8لا للاخ pم ة$"$لقلإا تا?ل<لا عم ةق�لا ءا9ب ىلع ل"علا §

 .يل8"لا 8CRلا لكا$ه ماfAحاو ةفAع"لا
 للاحلإ ة=عا%لا ة+لp=لا ةفاقHلا EREعت
 ءا}قلإاو ف:علا ل%ب راpLلا

 تاعH"3"لا مواقت ,ق :ةف$9علا وأ ة},$لقfلا تاعا"Hلا pم ةمواق"لا
 تاسرا""لا وأ عا�Aلا ىلع Íاف8لا يف ةصا`لا حلا�"لا تاذ
 )تاnا�علا وأ تا$|$ل$"لا وأ ة$سا$<لا لئا�فلا ل�م( ة$ئا�قلإا
 .لاعف لn|C اهض3قت وأ را83لا :a:عت ىلإ ة$ماAلا د3هHلا

 جم,ل ق�A داH}�و ،را83لا يف تاعH"3"لا هyه pم ذ3ف9لا با8صأو p$$ل8"لا ةداقلا كاAشإ §
 .ي"لس را�إ يف Rه8لا�م
 ةل"8f"لا ~ساC"لا ىلع ء�3لا °$ل<ت عم ،فا�Aلأا ع$"Hل ,$فم هنأ ىلع را83لا A$�أت §

 .ع"Hf"لا ة$"9تو zدا�fقلاا راAقfسلااو pملأا ل�م
 ة,ح ف$ف`ت تاردا6م وأ ة�fA|"لا ة$ع"Hf"لا عaرا|"لا ل�م ةق�لا ءا9ب A$با,ت م,`fسا §

 .ف9علا pم لاً,ب را83لا ا}ا:م راه±لإ عا�Aلا
 ة$فاق�لا تاسرا""لاو فاAعلأا مواقت ,ق :A$$غfلل ة$فاق�لا ةمواق"لا
 تاع"Hf"لا يف ةصاخ ،ل3"|لاو را83لا 83ن لf83لا ةلصأf"لا
 .ا$ع$�6 اAمأ ءا�قلإا وأ ف9علا اه$ف ح6صأ يfلا

 عم ىشا"fت را83لا ل3ح لئاسAلا نأ pم ,كأfلل ة$فاق�لا ة$سا<8لا ىلع ~aر,ت ءاAجإR nق §
 .ة$ل8"لا ,$لاقfلاو R$قلا
 ~$لاسلأا p$ب ج:"لاو ،را83لا ة$ل"ع يف تاعا:9لا لح ~$لاسأو ة$ل8"لا تاداعلا جمد §

 .ة�ی,8لاو ة},$لقfلا
 ،ةAث�"لا تلائاعلا وأ p$$9ی,لا ءا"ع:لا وأ p<لا را�6 ل�م ،ة$ع"Hfم تا$�`ش عم ةكاA|لا §

 .يفاق�لا Rهرا�إ p"ض را83لا ىلإ ة3ع,لل
 عا�Aلاn ةAثأf"لا تاع"Hf"لا يناعت ,ق :ع"Hf"لا داAفأ p$ب ةق�لا م,ع
�3aم ,ملأا لp ا"م ،�$"علا ةق�لا ما,عنا {Hم لعp عت ~ع�لا:a: 
 .جام,نلااو حf3ف"لا را83لا

 د3هHلا وأ ،ة�fA|"لا تلاافfحلاا وأ ،ة$ع"Hf"لا تاعا"fجلاا ل�م ،ةق�لا ءا9ب ة?|نأ ءا|نإ §
 .لعافfلل ة9مآ تاحا<م ءا|نلإ ،ة$نواعfلا
 ة$ل"ع ىلإ 9tAلا نا"�ل فا�Aلأا ع$"ج Rهب ��ت pی,یا8م ءا?سو وأ Aap<$م م,`fسا §

 .ة:f8$م A$غو ةلداع اهنأ ىلع را83لا
 ءا69ل ل,Hلل ةراثإ لقلأا ا}ا�قلا pم اءً,ب ،را83لا يف ة$aHر,fلاو ةA$غ�لا تا3?`لا ع$H|ت §

 .�"علأا تاعا�Aلا ةHلاعم ل6ق ةق�لا
 ة$`aراfلا Rلاt"لل Cp"} :ة$`aراfلا Rلاt"لاو ة<فاf9"لا تا}اوAلا
 مامأ ةA$�6 :جا3ح �ل`ت نأ عا�Aلا ل3ح ة<فاf9"لا تا}اوAلاو
 ~ع�} ة`سار ءارآ تاعH"3"لا I,ل نC3} ,ق �$ح ،را83لا
 .اه9$ب �$فf3لا

 يف RهrراHتو Rهتا}اور ة�را|"n تاعH"3"لل ح"<ت يfلا ة$`aراfلا را83لا تا$ل"ع م,`fسا §
 .ةم8fAمو ة"9tم ةc$ب
 ا"م ،°قف يضا"لا Rلاtم ىلع :$�fAلا pم لاً,ب ة�fA|"لا ة$ل6قf<"لا فا,هلأا ىلع :$�fAلا §

 .را83لا ىلع Rئاق ي"لس ل6قf<م ر�3ت ىلع p$�را|"لا ,عا<}



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 تاما<قنلاا ,س يف ة,عا<"لل pی,یا8"لا Aap<$"لا كاAشإ وأ �لا�لا فA?لا ة�اسو ع$H|ت §

 .ةسا<8لا ة$`aراfلا ا}ا�قلا ل3ح تا|قا9"لا ةراد�و
 للاحلإ ة=عا%لا ة+=+لقلإا ةفاقHلا EREعت
 بو(pلاو تاعاE:لا ل%ب ملاPلا

 ن3$سا$<لا ةداقلا مواق} ,ق :ة"ئاقلا ة?ل<لا لكا$ه pم ةمواق"لا
 �$ح ،ملا<لا تاردا6م عا�Aلا pم نو,$فp {>fیyلا نCAa3<علاو
 .RهتA?$س وأ Rهf?ل<ل ,ی,هت اهنأ ىلع اه$لإ نو9tAی

 تارا3ح يف Rهجاردلإ p$$<$ئAلا CAa$p<علاو p$$سا$<لا ة8ل�"لا با8صأ عم ة�را|"لا §
 .8CRلاو راAقfسلال ملا<لا ,ئا3ف ىلع ء�3لا °$ل<تو ،ملا<لا
 3"9لا ىلإ ملا<لا zد�ی نأ Cp"} ف$� حض3ت يfلا ةلا8لا تاساردو تانا$6لا م,`fسا §

 .ل3a?لا I,"لا ىلع pملأاو راAقfسلااو zدا�fقلاا
 ،ة}دا�fقلاا تا,عا<"لا وأ يلو,لا Rع,لا ل�م ،ملا<لا تا$ل"ع يف ة�را|"لل :فا3ح R},قت §

n|A� را|م�fهR ملا<لا د3هج يف. 
 ة$عا"fجلاا تاما<قنلاا Rقافfت ,ق :يعا"fجلاا مذf|Aلاو با?قfسلاا
 با?قfسلاا pم ,a:م ىلإ zد�ی ا"م ،ملا<لا تاردا6م ~n>6 ة"ئاقلا
 .تاعH"3"لا p$ب

 تاما"fهلاا ة|قا9"ل ةعf93م تاعH"3م ع"Hت يfلا ةلما|لا را83لا تا�9م :a:عت §
 .ع"Hf"لل ءا"fنلااn ر3ع|لا :a:عتو ،ة�fA|"لا فا,هلأاو
 تاردا6م ل�م ،ةفلf`"لا تاعH"3"لا p$ب نواعfلا ~ل?fت يfلا ة$نواعfلا عaرا|"لا م,`fسا §

 .تاقلاعلاو ةق�لا ءا69ل ،ة�fA|"لا ة$ع"Hf"لا ة$"f9لا
 .لاماشو ءا9ب را83لا لt} نأ نا"ضو ،ةعn>A ةcشان تاAت3ت zأ ةHلاعمو ,صر §

 ةلعافلا تاهHلا ~علاfت ,ق :ة$جرا`لا تاAث�"لاو تلاخ,fلا
 ض3ق} ا"م ،ةصا`لا اهتا,9جأ �$قf8ل ملا<لا د3هnH ة$جرا`لا
 .ةلاصلأاو ة$ل8"لا ة$�ل"لا

 ة$جرا`لا ةلعافلا تاهHلا ما$ق عم ،ا$ل8م ةع3ف,م ن�3ت ملا<لا تاردا6م نأ pم ,كأfلا §
nساو ة"عاد راودأf|راaم لاً,ب ةp لا ءلامإ|Aو�. 
 ة8ل�"لا با8صأ عفاودو راودأ ح$ض3تو ،Rع,لاو لf"3aلا يف ة$فاف|لا ىلع Íاف8لا §

 .~علاfلا تار�3ت ~fH9ل p$$جرا`لا
 ملا<لا تاردا6م ة$لو�<م يل3ت ىلع ةرواH"لا نا,ل6لا ع$H|تو ،ي"$لقلإا نواعfلا :a:عت §

 .ملا<لا ةفاقث ءا9ب يف ªع6لا اه�عR nعدو
 ملا<لا تاردا6م ل|فت ,ق :ة$ل8"لا ة$�ل"لاو ة�را|"لا ىلإ راقfفلاا
 يف را"�fسلاا وأ ة$�ل"لا سا<حإn ة$ل8"لا تاع"Hf"لا Aع|ت Rل اذإ
 .ة$ل"علا هyه

 عا"س نا"ضو ،ملا<لا تاردا6م y$ف9تو R$"�ت يف �ا|9ب ة$ل8"لا تاع"Hf"لاو ةداقلا كاAشإ §
 .Rهتا3صأ
 ة8ل�"لا با8صأ ,aو:تو ،ملا<لا ءا9ب د3هج ه$جf3ل ة$ع"Hfم ةaرا|fسا �لاHم ءا|نإ §

 .راAقلا ذا`تا ة?ل<p n$$ل8"لا
 لاR �3هتاما"fهاو Rهئارآ pع A$6عfلاn تاع"Hf"لل ح"<ت يfلا لعفلا دودر تا$لآ y$ف9ت §

 .ةجا8لا ~<ح تلای,عfلا ءاAج�و ،ة$ل"علا



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 تاسرا""لاو R$قلا A$<فت ء3س :لصاf3لا ء3سو يفاق�لا Rهفلا ء3س
 .ملا<لا د3هج �$ع} Rهف ء3س ىلإ zد�ی نأ Cp"} ة$فاق�لا

 p$$ل8"لا ةداقلا وأ p$$فاق�لا ءا6A`لا pم تلاخ,"n ة""�م ملا<لا تاردا6م نأ pم ,كأfلا §
 .ع"Hf"لا تا$C$ما9ید يف ةق$ق,لا قوAفلا ن3"هف} pیyلا
 ة$سا<8لا نا"�ل Aap<$"لاو ملا<لا يسرا"م p$ب يفاق�لا يع3لا ىلع ~aر,fلا :a:عت §

 .ة$ل8"لا تاسرا""لاو تاداعلل
 تا,قfع"لاو R$قلا ل3ح ةحf3ف"لا تاثدا8"لا ع$H|تو ،ة$فاق�لا تافلاfخلاا ل3ح را83لا :a:عت §

 .عا�Aلاو ملا<لا تار�3ت ىلع Aث�ت ,ق يfلا تاسرا""لاو
 تافلاfخلااو ة$`aراfلا Rلاt"لل Cp"} :ة$`aراfلاو ة$فاق�لا تاما<قنلاا
 ءا9ب ~ع�لا pم لعH} ا"م ،ما<قنلااو ةق�لا م,ع yzغت نأ ة$فاق�لا
 .ة,ح3م ملاس ةفاقث

 ،اهتا6Aخو اه`aرات ة�را|"n ةفلf`"لا تاع"Hf"لل ح"<ت يfلا تافاق�لا p$ب تارا83لا ل$ه<ت §
 .ف�اعfلاو Rهافfلا :a:عتو
 تاردا6"لا نأ pم ,كأfلاو ،ملا<لا ءا9ب د3هج يف ة$ل8"لا ,$لاقfلاو ة$فاق�لا تا}اوAلا جمد §

 .ه3afهو ع"Hf"لا R$ق عم �فاf3ت
 ملا<لا ةفاقث :a:عfل ،سرا,"لا يف ةصاخو ،ة8لا�"لاو ملا<لا ز:عت ة$"$لعت جماAب 3aA?ت §

 .ةnا|لا لا$جلأا p$ب
 يناPنلإا ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف ةف(ع=لا (+فLتو جا0نإ :JلاHلا ي2+تا(0سلاا ف%هلا
 عاE:لا تلاا2م يف تاسار%لا دا%عإ
 يناPنلإا ل=علاو

 تا:$8ت تاسار,لا �Cعت ,ق :A$<فfلاو ث683لا R$"�ت يف :f8$لا
 ىلإ zد�ی ا"م ،لf"3aلا ردا�م وأ ة8ل�"لا با8صأ وأ p$�حا6لا
 .ةف98Aم تاجاf9fساو جئاfن

 .لماش ر9t3م A$ف3تو تانا$6لا �$ل�fل )ة$"�و ة$ع3ن( ةد,عfم تا$Hه9م م,`fسا §
 ،ة$ل8"لا تاع"Hf"لا  لذ يف ا"n ،�68لا ة$ل"ع يف ة8ل�"لا با8صأ فلf`م كاAشإ §

 .راf6علاا يف 9tAلا تاهجو pم ةعf93م ةعH"3م yخأ نا"�ل
 .A|9لا ل6ق جئا9fلا ة$ع3ض3مو ةقد نا"�ل ءا9tAلا ةعجاAم تا$ل"ع y$ف9ت §

 عا�Aلا تاقا$س يف ثاn8لأا لC|ت ,ق :ة$قلاخلأا فوا`"لا
 يfلا �Aا`"لا  لذ يف ا"n ،ة$قلاخأ تلا�عم ة$نا<نلإا تاقا$<لاو
 .Rهf$ص�3خو p$�را|"لا ةملاس د,هت

 ف$�و �68لا pم ضAغلل حضاو حAش عم ،p$�را|"لا pم ةf9$A<م ةقفا3م ىلع ل8�3لا §
 .Rهتانا$ب ما,`fسا fR$س

 .RهAafسو p$�را|"لا ةملا<ل ة3aلولأا ي?ع} مراص يقلاخأ را�إn ما:fللااو 3aA?ت §
 تاقا$<لا يف ةصاخ ،تا3aهلا ة}ا"8ل تانا$6لا R},قت ,9ع ة3aهلا ءافخإ تا$9قت م,`fسا §

 .ةسا<8لا
 جئاfن A$<فت ةءاسإ fRی ,ق :جئا9fلا ما,`fسا ةءاسإ وأ A$<فت ء3س
 ا"م ،ةد,8م تاسا$س وأ تا,9جأ Rع,ل اهب ~علاfلا وأ تاسار,لا
 .ةد�3قم A$غ ~قا3ع ىلإ zد�ی

 ةلباق ن�3ت لا ,ق جئا9fلا نأ ىلع ,$كأfلا عم ،ح3ض3ب ةسار,لا جئا9fل ة$قا$<لا د3$قلا ح$ض3ت §
 .ا$"لاع �f?6$لل
  لذ يف ا"n ،جئا9fلل ~سا9"لا ما,`fسلاا نأ|n ة8ل�"لا با8صلأ ة8ضاو تا$ص3ت R},قت §

 .ةل"8f"لا تاراf6علااو �Aا`"لا



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 .قا$<لا يف اه"هف pم ,كأfلاو لو�<م لn|C جئا9fلا ل$صf3ل ة3ع,لاو ة$عf3لا يف ة�را|"لا §

 ثاn8لأا ن�3ت نأ Cp"} :ف$9علا لعفلا درو ة$سا$<لا ة$سا<8لا
 در ىلإ zد�ی ا"م ،ة$سا$<لا ة$حا9لا pم ةسا<ح عا�Aلاn ةقلعf"لا
 لا pیyلا داAفلأا وأ تاعH"3"لا وأ تام8C3لا pم ف$9ع لعف
 .جئا9fلا عم ن3قفfی

 با8صأو ةل"8f"لا تا$سا<8لا ,ی,8تو ،�68لا يف ء,6لا ل6ق قا$<لل يسا$س ل$ل8ت ءاAجإ §
 .ة8ل�"لا
 Rهتاما"fهاو Rهفوا`م سا$قل p$$<$ئAلا ة8ل�"لا با8صأ عم ة$لوأ تا|قا9م يف ة�را|"لا §

 .�68لا ع3ضn"3 �لعfی ا"$ف
 تاnاfHسلاا ن�3ت نأ نا"ض عم ،ف$9ع لعف در zأ ةHلاع"ل تامزلأل لا�تا ة?خ 3aA?ت §

 .ةf9$A<مو ةسور,م
 يfلا تانا$6لا ة$ق3ث3م ضAعfت ,ق :ة$ق3ث3"لاو تانا$6لا ةد3ج ا}ا�ق
 ل3ص3لا ة$ناCمإ تلاC|م ~A n>6?`لل عا:9لا pكامأ يف اهع"ج Rت
 .ةAقf<"لا A$غ فوtAلا وأ

 .ة$ق3ث3"لا :a:عتو ةفلf`م ردا�م pم جئا9fلا ة8ص pم �قf8لل ة?لf`م ~$لاسأ م,`fسا §
 اً�$�خ ة""�"لا تانا$6لا ع"ج تا$Hه9م ىلع تانا$6لا يعماجو p$�حا6لا ~aر,ت §

 .تانا$6لا ةملاس f8>$pل ة$نا<نلإا تاقا$<لاو عا:9لا تاقا$<ل
 .عساو قا?ن ىلع y$فf9لا ل6ق تانا$6لا ع"ج تا$ل"عو تاودأ راf6خلا ةHAa6$ت تاسارد ءاAجإ §

 يف تا},8ت ن�3حا6لا هجا3ی ,ق :تام3لع"لا ىلإ دو,8"لا ل3ص3لا
 ةصاخ ،ة$<$ئر تام3لعم ردا�م وأ ةق3ث3م تانا$ب ىلإ ل3ص3لا
 .ة6لقf"لا تاc$6لا يف

 p$$ل8"لا p$�حا6لاو ة$ع"Hf"لا تا"9t"لاو ة$م8C3لا A$غ تا"9t"لا عم ة$ل8م تاكاAش ءا9ب §
 .ل3ص3لا ل$ه<تو Iؤر R},قت Rهp {"C9یyلا
 6Aع تلاباق"لاو ة$ئا�قfسلاا تاسار,لا ل�م( ,عp nع ~$لاسلأاو ا$ج3لf�93لا م,`fسا §

 .ادًو,8م ي�`|لا ل3ص3لا نC3} ام,9ع تانا$6لا ع"Hل )PنfAنلإا
 ةل"�fل ،ة$جرا`لا تاهHلا aAراقت وأ ةماعلا تلاH<لا ل�م ،ةلی,ب تانا$ب ردا�م 3aA?ت §

 .ة$لولأا تانا$6لا ع"ج
 يف (Rراق0لاو تا+ئا}حلإا دا%عإ
 يلهلأا WلPلاو عاE:لا تلاا2م

 ما,`fسا ةءاسإ fRی ,ق :جئا9fلاو تانا$6لا ما,`fسا ةءاسإ
 Rع,ل ة8ل�"لا با8صأ ل6ق pم اهب ~علاfلا وأ تا$ئا�حلإا
 .ةد,8م تاسا$س وأ تا,9جأ

 .A$<فfلا ء3س ع9"ل ح3ض3ب اهد3$قو جئا9fلا قا$س ل$ص3ت §
 A$<فfلا ة$"هأ ىلع ,$كأfلا عم ،aAراقfلا يف تانا$6لل ~سا9"لا ما,`fسلال تاداشرإ R},قت §

 .لو�<"لا
 :a:عتو ،اهراثآو جئا9fلا ل3ح ة8ل�"لا با8صأ ف$ق�fل ة$عf3لا د3هج يف ة�را|"لا §

 .لو�<"لا ما,`fسلاا
 ع"ج ءاAجإ ىلع ةر,قلا ةدو,8"لا درا3"لا �$عت ,ق :درا3"لا د3$ق
 .تانا$6لل لماش ل$ل8تو

 درا3"لا دو,ح يف ة$لاعفn اهHfلاعم Cp"} يfلا ة:�A"لا ة$�68لا ةلcسلأا تا3aلوأ ,ی,8ت §
 .ةحاf"لا
 وأ ة$م8C3لا A$غ تا"9t"لا عم تاكاA|لا  لذ يف ا"n ،ةعf93م ل3a"ت ردا�م pع �68لا §

 .ة$م8C3لا ح9"لا وأ ة$"}داكلأا تا<س�"لا



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 :a:عتو اهل$ل8تو تانا$6لا ع"ج يف ة,عا<"لل بلا?لا وأ p$عf?3"لا p$�حا6لا pم ةدافfسلاا §

 .تار,قلا
 ةماعلا تاسا+Pلل ة+QpH ةعجا(م
 ل=علاو عاE:لا تلاا2م يف ة�sت(=لا
 يناPنلإا

 تا},8ت ن�3حا6لا هجا3ی ,ق :ةسا$<لا �ئاثو ىلإ دو,8"لا ل3ص3لا
 يف ةصاخ ،ةل�لا تاذ ةماعلا ةسا$<لا �ئاثو ىلإ ل3ص3لا يف
 .ة,$ق"لا تاc$6لا

 ىلإ ل3ص3لا ة$ناCمإ Rهی,ل نC3} ,ق pیyلا p$�حا6لاو ة$ل8"لا تا"9t"لا عم تاكاAش ءا9ب §
 .اهب ةفAع"لا وأ ةل�لا تاذ تاسا$<لا
 ةل"�fل ،ة$"}داكلأا تلا$لf8لا وأ ة$ملاعلإا aAراقfلا ل�م ،ةلی,6لا تانا$6لا ردا�م م,`fسا §

 .ةعجاA"لا
 يfلا ةسا$<لا �ئاثو ىلإ ل3ص3لل PنfAنلإا 6Aع تانا$6لا ,عا3قو ا$ج3لf�93لا pم ةدافfسلاا §

 .ر3ه"Hلل ةحاfم ن�3ت ,ق
 تاجاf9fسا ىلإ ةعجاA"لا لصf3ت ,ق :جئا9fلا R$"عت يف �اAفلإا

 .تاسا$<لا فلf`"ل ةد,8"لا تاقا$<لا راf6علاا يف yخأت لا ةماع
 .جئا9fلا اه$ف �6?9ت يfلا تاقا$<لا ىلإ ةراشلإا عم ،اهد3$قو ةعجاA"لا قا?9ل حضاو ,ی,8ت §
 .قا$<لا A$ف3ت نا"ض عم ،ةق$ق,لا جئا9fلا ح$ضf3ل ةد,8م ةل�مأ وأ ةلاح تاسارد p$"�ت §
 ة$لاعف ىلع ةفلf`"لا لما3علا A$ثأت ة$ف$� فا|�fسلا ة$قا$<لا تلا$لf8لا يف �اA`نلاا §

 .تاسا$<لا
 A$$غت تاسا$<لا عا9ص مواق} ,ق :تاسا$<لا عا9ص ةمواقم
 اً,ی,هت نوAی ا3نا� اذإ ةصاخ ،ثاn8لأا جئاfن ىلع ءًا9ب تاسا$<لا
 .Rهf?ل<ل

 ع"جو تا|قا9"لا يف RهكاAشلإ �68لا ة$ل"ع pم 6CAم Pقو يف تاسا$<لا عا9ص كاAشإ §
 .Rهرا�فأ
 ينا<نلإا ل"علا f8>$pل ة�fA|"لا فا,هلأا ىلع :$�fAلا عم ،ة$نواعت ةقn?Aa جئا9fلا R},قت §

 .تاعا:9لا لحو
 ة$باH}إ جئاfن ىلإ تدأ يfلا تاسا$<لا تلای,عfل ة8جا9لا ةل�ملأا ىلع ء�3لا °$ل<ت §

 ل6قfلا ع$f|Hل
 ةPسZ=لل Yرادلإا V+W:0لا :عQا(لا ي2+تا(0سلاا ف%هلا
 �+ق0pل يPسZ=لا ي=+V:0لا (�LRت
 ةءافSلا

 ،ة,ی,Hلا لكا$هلا وأ تا$ل"علا ن3ف±3"لا مواق} ,ق :A$$غfلا ةمواقم
 .Rهراودأ يف تاA$$غت ثو,ح وأ ةف$±3لا نا,قف pم اف3خ

 .p$ف±3"لا ع$"Hل ح3ض3ب تاA$$غfلا ىلع ة6تfA"لا ,ئا3فلاو يق?9"لا ساسلأا ل$ص3ت §
 .ةمواق"لا ل$لقتو ة$�ل"لاn ر3ع|لا :a:عfل y$فf9لاو °$?`fلا ة$ل"ع يف p$ف±3"لا كاAشإ §
 .ة,ی,Hلا تاسرا""لاو ة"tنلأا عم ف$�fلا ىلع p$ف±3"لا ة,عا<"ل Rع,لاو ~aر,fلا A$ف3ت §

 ىلإ ن3ف±3"لا Aقfف} ,ق :تاراه"لا ة$"9تو ~aر,fلا ة}اف� م,ع
 .ة$لاعفn ة,ی,Hلا تا$ل"علا y$فf9ل ةمزلالا ةفAع"لا وأ تاراه"لا

 . لyل اقًفو ~aر,fلا جماAب R$"�تو تاH3فلا ,ی,f8ل تاراه"لل R$$قت ءاAجإ §
 ة�اس3لا تا$9قت ث,حأp n$ف±3"لا ,aو:ت نا"�ل f"A<"لا ي9ه"لا f?3aAلا صAف A$ف3ت §

 .f8C$Rلاو



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 Rعد ىلإ ن3جاp {8fیyلا  cلوأو ة6A`لا zوذ p$ف±3"لا p$ب ع"Hت ة}داشرإ جماAب ءا|نإ §

 .يفاضإ
 �$عت ,ق ةAa|6لا وأ ة$لا"لا درا3"لا ة}دو,8م :درا3"لا ة}اف� م,ع
 .ةf9"3aلا تاردا6"لا y$ف9ت

 .تاA$$غfلا ء,ب ل6ق ة$لا8لا تاجا$fحلااو تار,قلا ,ی,f8ل درا3"لل �$ق,ت ءاAجإ §
 f?3aAلا د3هج Rع,ل ،تاكاA|لا وأ ح9"لا  لذ يف ا"n ،ةعf93م ل3a"ت ردا�م pع �68لا §

 .ي"$f9tلا
 درا3"لا t$Rعfل ل"8f"لا A$ثأfلاو ةفل�fلا ة$لاعف ساسأ ىلع تاردا6"لا تا3aلوأ ,ی,8ت §

 .ةدو,8"لا
 تاردا6م يف �ا|9ب ن3ف±3"لا كرا|} لا ,ق :ة�را|"لا ةلق يلخا%لا �+P:0لاو لا}تلاا EREعت

 .�ا6ترلاا م,ع ىلإ zد�ی ا"م ،لصاf3لا
 ىلع ع$f|Hلاو Aی,قfلاAa� nفلا ءا�عأ ع$"ج Aع|} �$ح حf3ف"لا لصاf3لا ةفاقث :a:عت §

 .ة"ها<"لا
 .لا�تلاا د3هج يف ةf"A<"لا ة�را|"لا Aی,قت §

 ة}yغfلل ةلاعف تا93ق نو,ب :ةلاعفلا A$غ ةعجاAلا ة}yغfلا تا$لآ
 ا"م ،ةع3"<م A$غ Rهتا3صأ نأn ن3ف±3"لا Aع|} ,ق ،ةعجاAلا
 .اضAلا م,ع ىلإ zد�ی

 تاسرا"م ل3ح Rهرا�فأ ة�را|م p$ف±3"لل Cp"} �$ح ة"9ftم تاق$لعت تا<لج y$ف9ت §
 .لا�تلاا
 .تاسرا""لا p$<8تو ةnاfHسلاا تا6ثلإ ةدرا3لا تاق$لعfلا ىلع ءًا9ب فf�Aلا §

 A$غ وأ ةق$ق,لا A$غ تانا$6لا zد�ت نأ Cp"} :تانا$6لا ةد3ج ا}ا�ق W++ق0لاو ةعQا0=لا تا+لآ pP+rت
 .R$$قfلاو ,صAلا ة$ل"ع 3aªقت ىلإ ة:f8$"لا وأ ةلما�لا

 .ة$ق3ث3"لاو قا<تلاا نا"�ل تانا$6لا ع"Hل ة,ح3م تاءاAجإ عضو §
 .ةق,لا :a:عfل تانا$6لا ع"ج تاودأو ~$لاسأ ىلع ~aر,ت ءاAجإ §
 اهHfلاعمو تلاC|"لا ,ی,f8ل ماftناn ةدH3لا تاص83فو تانا$6لا ة8ص pم �قf8لا y$ف9ت §

 .ر3فلا ىلع
 R$$قfلاو ةعnاf"لا تا$ل"ع ح�6ت ,ق :تا$ل"علا ,$قعت يف �اAفلإا
 .ةءاف�لا م,عو كا6ترلاا ىلإ zد�ی ا"م ،ة}اغلل ة,قعم

 .ة$ساسلأا تانا$6لا ع"ج ق�Aو ة$<$ئAلا تاAش�"لا ىلع :$�fAلل R$$قfلاو ,صAلا �Aأ °$<6ت §
 دا,ع�و تانا$6لا ع"ج ة$ل"ع °$<6ت ىلع ل"عت ما,`fسلاا ةلهس ~لا3قو تاودأ م,`fسا §

 .aAراقfلا
 .اهfلاز�و ةaرو�Aلا A$غ تا3?`لا ,ی,f8ل ماftناR n$$قfلاو ,صAلا تا$ل"ع ةعجاAم §

 p$ف±3"لا Ëقن وأ لf"3aلا ة}دو,8م zد�ی ,ق :درا3"لا ة}اف� م,ع
 .R$$قfلاو ,صAلا تا$للآ لاعفلا y$فf9لا ةقاعإ ىلإ

 .R$$قfلاو ,صAلا تا9$<8ت يف ء,6لا ل6ق ة$لا8لا تاH3فلاو تار,قلا ,ی,f8ل درا3"لل R$$قت ءاAجإ §
 .R$$قfلاو ,صAلا تاردا6م Rع,ل تاكاAش وأ يجراخ ل3a"ت pع �68لا §
 pم ر,ق ى�قأ �$قf8ل ةحاf"لا درا3"لا ىلع ءًا9ب R$$قfلاو ,صAلا ة?|نأ تا3aلوأ ,ی,8ت §

 .A$ثأfلا



 (^اa=لا ةرادإ ة�خ (^اa=لا ف%هلا
 ىلع °قف :$�fAلا :ة$"�لا تانا$6لا ىلع :$�fAلا يف ةغلا6"لا
 Rهفل ة"ساح f6Aعت يfلا ة$ع93لا IؤAلا لهاfHی ,ق ة$"�لا تانا$6لا
 .A$ثأfلا

 .يع93لاو ي"�لا جه9لا p$ب نزاf3لا �$ق8تو ،R$$قfلاو ,صAلا را�إ يف ة?لf`م ~$لاسأ جمد §
 .�"عأ قا$س A$ف3تو ة$"قAلا تانا$6لا لا"�fسلا دA<لاو ةلا8لا تاسارد ما,`fسا §
 .جمان6Aلا ة$لاعف R$$قت يف ة$ع93لا تانا$6لا ة"$ق ىلع فAعfلا ىلع p$ف±3"لا ~aر,ت §

 ةعnاf"لا �Aأ ف$�fت لا ,ق :R$$قfلاو ,صAلا ة"tنأ ةنوAم م,ع
 .ةA$غf"لا هتا3aلوأ وأ جمان6Aلا تاقا$س عم ةمرا�لا R$$قfلاو

 ىلع ءًا9ب تلای,عfلا ءاAجإn ح"<} ا"م ،ف$�fلل ةلباق نf�3ل R$$قfلاو ,صAلا ة"tنأ R$"�ت §
 .ةA$غf"لا فوtAلا وأ ة,ی,Hلا تام3لع"لا
 .لاًاعفو ا6ًسا9م هئاقp nم ,كأfلل R$$قfلاو ,صAلا را�لإ ة"9ftم تاعجاAم ءاAجلإ ا,ع3م د,ح §
 .R$$قfلاو ,صAلا تاسرا"م f8>$pل تاق$لعfلا ما,`fسا fRی �$ح f"A<"لا Rلعfلا ةفاقث ع$H|ت §

 
 


