
ورقة سياسات ) 2026(

إرهاق السلام وتآكل المعنى: إعادة التفكير في معنى 

السلام في ضوء الصمود الفلسطيني

نور صالحية



| 3 |

المحتويات

4.............................................................................................................................................................. الملخص

7............................................................................................................................................................ Abstract

المقدمة..............................................................................................................................................................8

المنهجية...........................................................................................................................................................10

11............................................................................................................................................ الإطار المفاهيمي

تقويض الثقة....................................................................................................................................................12

التمويل...............................................................................................................................................................13

15..................................................................... العنف الاستيطاني وإعادة تعريف السلام من الأسفل

16......................................................................................... الصمود كإعادة تعريف للسلام من الأسفل

المجتمع المدني وتعزيز الصمود الفلسطيني......................................................................................17

بدائل السياسات: من الحلول النقدية إلى نماذج بديلة قابلة للتطبيق.........................................18

البديل الأول: من “التشاور الرمزي” إلى “صنع القرار التشاركي”.........................................................18

19............................ البديل الثاني: من “تمويل المشاريع” إلى “التمويل المؤسسي طويل الأمد”

البديــل الثالــث: مــن “التبعيــة لجهــة مانحــة واحــدة” إلــى “تنويــع مصــادر التمويــل والاســتقلالية 
المالية”.19

المؤسســات  نحــو  التوزيــع  “إعــادة  إلــى  المركــز”  فــي  التمويــل  “تــركيز  مــن  الرابــع:  البديــل 
20... القاعدية”

20........................... البديل الخامس: من “المنطق الإسقاطي” إلى “التصميم المشترك للحلول”

التوصيات: نحو إعادة تعريف السلام كصمود........................................................................................21

أولًا: للجهات المانحة.......................................................................................................................................21

22................................................................................................................................... ثانيًًا: لصنّّاع السياسات

23.................................................................................................................................. ثالثًًا: للمجتمع المدني

23............................................................................................ رابعاً: للمجتمع الدولي والجهات الضاغطة

المراجع...............................................................................................................................................................24

قائمة المقابلات............................................................................................................................................25

مــا زالــت الورقــة بحاجــة إلــى جولــة تحريريــة نهائيــة قبــل اعتمادهــا. 
ــم  ــة ل ــد مــن التعليقــات الجوهري ــم إدخــال تحســينات ، لكــن العدي ت
تعالــج بالكامــل، خصوصــا مــا يتعلــق بالمنهجيــة، توثيــق المقــابلات، 
تعميــق التوصيــات، تحليــل المخاطــر، مــؤشرات النجــاح، وتنظيــف 
ــة.  ــة الداخلي النــص مــن الجمــل المكســورة أو الملاحظــات التحريري
يرجــى مراجعــة التعليقــات المتبقيــة ومعالجتهــا بصــورة منهجيــة، 
ثــم تقديــم نســخة نظيفــة بعــد قبول/رفــض التغــييرات المتعقبــة 
وحــل جميــع التعليقــات. مــا زالــت الورقــة بحاجــة لتعــديلات جوهريــة

مقدمة إلى: مؤسسة ACT لحل النزاعات

 تاريخ التقديم: المسودة الأولى: 1 ابريل / نيسان 2026

 بيانات التواصل:
البريد الإلكتروني: owdaa.m@gmail.com |  رقم الهاتف:  +972595826798



| 5 | | 4 |

الملخص 

تشــهد الحالــة الفلســطينية تراجعًًــا متزايــدًًا فــي الثقــة بمســارات الــسلام التقليديــة، فــي ظــل 
اســتمرار التوســع الاســتيطاني والعنــف اليومــي  وذلــك رغــم عقــود مــن المفاوضــات والتــدخلات 
ــسلام«، أي فقــدان  ــى تصاعــد مــا تســميه الورقــة »إرهــاق ال ــة، فيمــا أدى هــذا الواقــع إل الدولي
الثقــة بقــدرة عمليــات الــسلام علــى إحــداث تغــيير ملمــوس فــي حيــاة الفلســطينيين فــي الوقــت 
اـلـذي يعـكـس فـيـه ـهـذا الإرـهـاق اتـسـاع الفـجـوة بين الخـطـاب السياـسـاتي وتجرـبـة الـنـاس اليومـيـة

ورغــم أن الهــدف الســادس عشر مــن أهــداف التنميــة المســتدامة SDG16(1( يركــز علــى بنــاء 
مجتمعــات ســلمية ومؤسســات فعالــة وخاضعــة للمســاءلة، فــإن تطبيــق مقاربــات الــسلام 
فــي الحالــة الفلســطينية ركّّــز بدرجــة كــبيرة علــى الجوانــب الإداريــة والتنمويــة دون معالجــة واقــع 
الاحــتلال والعنــف الاســتيطاني المســتمر فــي الوقــت الــذي أســهمت فيــه سياســات الــسلام فــي 
إعــادة تــأطيره ضمــن مقاربــة اقتصادية-تنمويــة منفصلــة عــن الحقــوق السياســية والتجربــة 
المعيشــية للفلســطينيين وهــو مــا  عمّّــق تراجــع الثقــة بمســارات الــسلام وأضعــف قدرتهــا علــى 

يـة اجتماعـيـة اكتـسـاب شرعـ

ــي  ــى« ف ــآكل المعن ــسلام« و«ت ــاق ال ــي »إره ــدي لمفهوم ــل نق ــم تحلي ــى تقدي ــة إل ــدف الورق ته
ــعثر المفاوضــات،  ــأن أزمــة الــسلام لا تكمــن فقــط فــي ت ــة الفلســطينية ،وتجــادل الورقــة ب الحال
بــل فــي فقــدان الــسلام لصلتــه بحيــاة النــاس اليوميــة واحتياجاتهــم تحــت الاحــتلال. فمنــذ عقــود، 
ًـا مغلقًًــا تقــوده النخــب السياســية والجهــات  جــرى التعامــل مــع الــسلام بوصفــه مســارًًا تفاوضي�
ــف اســتيطاني  ــه مــن عن ــة للفلســطينيين، بمــا تتضمن ــة اليومي ــت التجرب ــة، فــي حين بقي الدولي
وقيــود معيشــية وانعــدام للأمــان، خــارج هــذا المســار، الأمــر الــذي نتــج عنــه تحويل الــسلام كفكرة 

ـمـن مشروع سياـسـي إـلـى ممارـسـة تقنـيـة متـكـررة فاـقـدة للمعـنـى والأـثـر المجتمـعـي

ز الورقــة دور المجتمــع المدنــي الفلســطيني كجهــة  فــي مقابــل هــذا الانســداد السياســي، تُُربّر
فاعلــة تعيــد تعريــف الــسلام كعمليــة فلســطينية بحتــة عبر تعزيــز صمــود النــاس علــى أراضيهــم،. 
فالصمــود، كمــا توضــح الورقــة، ليــس مجــرد رد فعــل علــى »إرهــاق الــسلام« و«تــآكل معنــاه«، بــل 
هــو إعــادة تعريــف للــسلام ذاتــه عبر قــدرة الأفــراد والمجتمعــات علــى العيــش بكرامــة، العمــل، 
اتخــاذ القــرار، وحمايــة العائلــة، رغــم القيــود والتهديــدات الإسرائيليــة ومــا يتصــل بهمــا مــن عنــف 
المســتوطنين، غير أن هــذا الــدور يواجــه إشــكاليات بنيويــة تتعلــق بعلاقــة المجتمــع المدنــي 
بالممــولين الدولــيين، إذ تســود آليــات تمويــل مشروطــة، ونمــاذج جاهــزة مســتوردة، وهيــاكل 
ـسـلطة غير متكافـئـة تهـمـش المؤسـسـات القاعدـيـة الأـقـدر عـلـى فـهـم آلـيـات الصـمـود وتعزيزـهـا

بنــاءًً علــى  ذلــك، تقــدم الورقــة بدائــل سياســاتية وتوصيــات عمليــة موجهــة إلــى أربــع جهــات 
رئيســية. فهــي تدعــو الجهــات المانحــة إلــى اعتمــاد نمــاذج تمويل طويلــة الأمد وأكثر مرونــة ترتبط 

1. Timothy Donais, Alistair D. Edgar, and Kirsten Van Houten, eds., Sustainable Development Goal 16 and the 
Global Governance of Violence: Critical Reflections on the Uncertain Future of Peace (Abingdon: Routledge, 
2024).

ــا  ــل. كم ــصيرة الأج ــاريع ق ــى المش ــدالًا التركيز عل ــة ب ــم الجغرافي ــي مناطقه ــاس ف ــات الن باحتياج
ّـاع السياســات بتطويــر مقاربــات تشــاركية وإدمــاج مــؤشرات نوعيــة تقيــس أثــر التدخلات  توصــي صن�
علــى الصمــود اليومــي والثقــة المجتمعيــة، فــي ذات الســياق تدعــو الورقــة فــي تمويــل برامجهم  
وتنويــع مصــادر التمويــل بمــا يدعم اســتقلاليتها واســتدامتها، أمــا على المســتوى الدولي، فتدعو 
إلــى تعزيــز آليــات المســاءلة والحمايــة للمدنــيين الفلســطينيين، خصوصًًــا فــي المناطــق المصنفة 
»ج«، وربــط التــدخلات الدوليــة بالواقــع اليومــي واحتياجــات المجتمعــات المتضررة.تخلــص الورقــة 
إلــى أن ظاهــرة »إرهــاق الــسلام« فــي الحالــة الفلســطينية تعكــس الحاجــة إلــى إعــادة النظــر فــي 
كيفيــة تعريــف الــسلام ومقاربتــه فــي ســياق الســيطرة والهيمنــة الإسرائيليــة عــل الحيــاة اليوميــة 
الفلســطينية. وتوضــح الورقــة أن التركيز علــى المســارات التفاوضيــة والمؤسســية، دون الارتبــاط 
بالتجربــة اليوميــة للفلســطينيين، أســهم فــي وصــم الــسلام كآليــة لإدارة الاحــتلال لا كمســار نحــو 

بـنـاء الدوـلـة الفلـسـطينية

وفــي هــذا الســياق، تــقترح الورقــة فهــم الــسلام بوصفــه عمليــة ترتبــط بتعزيــز قــدرة المجتمعــات 
علــى الصمــود، وحمايــة ســبل العيــش، وتوســيع المشــاركة المحليــة فــي تحديــد الأولويــات وصنــع 
القــرار. كمــا تــشير إلــى أن تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، ولا ســيما الهــدف الســادس عشر، 
يتطلــب مقاربــات أكثر ارتباطًًــا بالواقــع الاجتماعــي والسياســي الــذي يعيشــه الفلســطينيون تحــت 

الاحتلال
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Abstract

Extended conflict contexts are witnessing an increasing transformation in the na-
ture of peace processes, as these processes are no longer seen as pathways capable 
of bringing about tangible change. Rather, in many cases, they produce a state of 
“peace fatigue” among communities living in conflict contexts, a condition that, in 
the Palestinian case, takes on the characteristic of the conflict being not merely a 
political struggle but an occupation practiced through settlement expansion and 
daily violence. This fatigue reflects declining confidence in the viability of peace ini-
tiatives, resulting from the repetition of interventions without achieving sustainable 
outcomes, in addition to the widening gap between policy discourse and people’s 
daily experience. While international peace literature, particularly Sustainable De-
velopment Goal 16 (SDG 16), bets on building just societies and strong institutions 
as a condition for sustainable peace, the Palestinian case reveals a structural gap 
between this discourse and lived reality, where peace is forcibly reframed within a 
de-sovereignized economic-developmental framework that empties the Palestin-
ian cause of its rights-based and political content.

The paper aims to present a critical analysis of the concepts of “peace fatigue” and 
“erosion of meaning” in the Palestinian case, based on the hypothesis that the crisis 
of peace lies not only in the stalemate of negotiations but in peace’s loss of its social 
legitimacy due to its detachment from people’s experiences and needs.

In contrast to this political deadlock, the paper highlights the role of Palestinian civil 
society as an actor that does not await a peace coming from elite negotiations but 
works to produce meaning for peace from below through projects that enable the 
most marginalized groups to remain steadfast on their land. Resilience (sumud), as 
the paper demonstrates, is not merely a reaction to “peace fatigue” and the “ero-
sion of its meaning,” but rather a redefinition of peace itself through the ability of 
individuals and communities to live with dignity, work, make decisions, and pro-
tect their families, despite constraints and threats. However, this role faces structural 
problems related to the relationship between civil society and international donors, 
as conditional financing mechanisms, imported ready-made models, and unequal 
power structures prevail, marginalizing grassroots institutions that are most capa-
ble of understanding and enhancing the mechanisms of resilience.

Based on this analysis, the paper offers policy alternatives and practical recommen-

dations directed to four parties: donors (five alternatives that redefine the financing 
relationship), policymakers (participatory approaches and qualitative indicators), 
civil society (empowering marginalized groups and diversifying funding), and the 
international community (accountability and protection mechanisms for civilians 
in Area C).

The paper concludes that peace fatigue is not the end of the road, but rather the 
beginning of rethinking the meaning of peace itself—from a closed elitist discourse 
that produces fatigue, to a daily resilience practiced on the ground. Peace is not 
achieved through agreements managed in closed halls, but through empowering 
communities living under occupation to remain on their land with dignity. This re-
defines Sustainable Development Goal 16 itself from an institutional framework to a 
daily social practice that enhances people’s capacity for resilience.
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المقدمة

علــى مــدى ثلاثــة عقــود مــن »عمليــة الــسلام«، لــم تــقترب المفاوضــات الفلســطينية-الإسرائيلية 
ــة تُُقــدََّم  ــت القضي ــدة. ، وبات ــاج الاحــتلال بأشــكال جدي ــة بقــدر مــا أعــادت إنت ــق العدال مــن تحقي
أدبيــات  كانــت  وإذا  وطنــي.  تحــرر  قضيــة  كونهــا  مــن  أكثر  وتنمويــة  إغاثيــة  مقاربــات  ضمــن 
 ،)SDG 16(  الــسلام الدوليــة، ولا ســيما الهــدف الســادس عشر مــن أهــداف التنميــة المســتدامة
ــة  ــسلام المســتدام، فــإن الحال ــة كشرط لل ــة ومؤسســات قوي ــاء مجتمعــات عادل ــى بن تراهــن عل
الفلســطينية تكشــف فجــوة بنيويــة بين هــذا الخطــاب والواقــع المعيشــي والتــي تربــط الــسلام 
ــدة،  ــات الممت ــياقات النزاع ــي س ــتلال، فف ــع الاح ــة واق ــة دون معالج ــات والتنمي ــاء المؤسس ببن
ــه  ــل تمتــد لتطــال تعريــف »الــسلام« ذات ــات السياســية، ب ــج العملي لا تقــتصر التحــولات علــى نتائ
ًـا. وهــو مــا يصطــدم فــي فلســطين بواقــع يُُفــرغ الــسلام مــن مضمونــه  وطبيعــة إدراكــه اجتماعي�

الحقوــقي والسياــسي، ويُُعــيد ــتأطيره قسًرًا ضــمن إــطار اقتصادي-تنــموي منزوع الــسيادة

الورقــة:  إشــكالية هــذه  تشــكلان محــور  البنيويــة ظاهــرتين متلازمــتين  المفارقــة  تُُنتــج هــذه 
الأولى “إرهــاق الــسلام”، أي الشــعور المتراكــم بــأن مســارات الــسلام التقليديــة لــم تعــد قــادرة 
علــى إنتــاج أي تحــول نوعــي فــي واقــع الاحــتلال، بــل تحولــت إلــى طقــوس روتينيــة تكــرس الجمــود 
وتُُبقــي الفلســطينيين فــي حالــة انتظــار دائــم دون أفــق، أمــا الثانيــة بـ “تــآكل المعنــى”، أي فقــدان 
الــسلام لشرعيتــه الاجتماعيــة عندمــا تحــول لخطــاب رســمي منفصــل عــن تجــارب النــاس اليوميــة 
التــي تعيــش تحــت الاحــتلال. خلال ذلــك، لــم يعــد »الــسلام« يجســد الحــق الفلســطيني، بــل تحــول 
ُـدار بمعــزل عــن العنــف المســتمر  إلــى مؤتمــرات صحفيــة، اتفاقيــات تطبيــع ومشــاريع تنمويــة ت�
للمســتوطنين وجيــش الاحــتلال، وهاتــان الظاهرتــان لا تجســدان مجــرد نتــاج لفشــل مســتمر فــي 
ًـا أعمــق فــي طبيعــة الــسلام ذاتــه؛ مــن مشروع  العمليــة التفاوضيــة، بــل تعكســان تحــوالًا بنيوي�
سياســي تقــوم فلســفته علــى حــق تقريــر المــصير وإقامــة الدولــة الفلســطينية وعــودة اللاجــئين 
ــى، تســتمر كخطــاب رســمي دون أن  ــة فاقــدة للمعن ــة تقني ــى ممارســة روتيني الفلســطينيين، إل

تترـسـخ كتجرـبـة اجتماعـيـة

يرتبــط ذلــك بطبيعــة المقاربــات المعتمــدة فــي بنــاء الــسلام، إذ تــشير الأدبيــات النقديــة، وأهمهــا 
بنيــوي  الــسلام المعــاصرة تعانــي مــن خلــل  إلــى أن نمــاذج   ،Oliver P. Richmond كتابــات
ـُفترض أن تخدمهــا، إذ تُُصــاغ وتُُطبّّــق  يتمثــل فــي انفصالهــا عــن القاعــدة الاجتماعيــة التــي ي�
كعمليــات فوقيــة تبــدو بالنســبة للمجتمعــات الخاضعــة للاحــتلال »مفرِطِــة فــي الفــرض، وربمــا 
حتــى اســتعمارية، وغير ممثلــة للتصــورات المحليــة والســياقية للــسلام.2  وفــي هــذا الســياق، لا 
ًا عــن النــاس، وهــو مــا  يفشــل الــسلام فقــط فــي تحقيــق نتائجــه، بــل يفشــل فــي أن يكــون مــع�بّرً
يــؤدي إلــى تــآكل معنــاه الاجتماعــي وفقــدان شرعيتــه بصــورة تدريجيــة. يتقاطــع هــذا الطــرح مــع 
أدبيــات »الــسلام الهــجين« والــذي يــشير إلــى تداخــل الأدوار بين الفاعــلين الدولــيين والمحلــيين فــي 

2. Oliver P. Richmond, A Post-Liberal Peace (London: Routledge, 2011) 13.

تشــكيل مســارات الــسلام.3 غير أن هــذا التفاعــل لا يحــدث بشــكل متــوازن، إذ تــؤدي هيمنــة الأطــر 
الدوليــة إلــى إنتــاج مســارات سلام يغلــب عليهــا الطابــع الدولــي والنخبــوي علــى حســاب المشــاركة 
المحليــة الفعليــة.  وفــي الحالــة الفلســطينية صيــغ الــسلام ضمــن أطــر سياســية ودوليــة ضيقــة، 
احتكرتهــا جهــات دوليــة ونخــب سياســية، بمــا يشــمل الــدول المانحــة والمنظمــات الدوليــة، إلــى 
جانــب القيــادات الرســمية وصنّّــاع القــرار المحلــيين، وفــي المقابــل، غابــت المشــاركة الفعليــة 
للفلـسـطينيين الذـيـن يعيـشـون العـنـف بـشـكل يوـمـي ـعـن صياـغـة ـهـذا المـسـار وتحدـيـد أولوياـتـه

أدى ذلــك إلــى تعميــق الفجــوة بين الــسلام كــمشروع مؤسســي تفاوضــي يُُدار في قاعــات مغلقة 
ًـا  بين النخــب السياســية والجهــات المانحــة، وبين الــسلام كتجربــة فلســطينية بحتــه تُُمــارس يومي�
علــى الأرض مــن خلال تعزيــز قــدرة النــاس علــى الصمــود فــي مواجهــة الاســتيطان والعنــف، وهــذ 
هــو التعريــف الــذي طرحــه د. تحــدث عنــه د. رامــي )خ( بالاســتناد علــى الهــدف الســادس عشر مــن 

أهــداف التنميــة المســتدامة بكونــه :«تعزيــز قــدرة النــاس فــي الصمــود علــى أرضهــا«.4 

انطلاقًًــا مــن ذلــك، تطــرح هــذه الورقــة بــأن أزمــة الــسلام فــي الحالــة الفلســطينية لا ترتبــط بتــعثر 
المفاوضــات أو محدوديــة نتائجهــا، بــل أيضًًــا بإعــادة تعريــف الــسلام كعمليــة فلســطينية مرتبطــة 
بتعزيــز صمــود النــاس علــى الأرض، وفــي هــذا الســياق، تطــرح الورقــة مفهــوم »إرهــاق الــسلام« 
بوصفــه تعــبيًرًا عــن هــذا الانفصــال بين الخطــاب المؤسســي للــسلام وتجــارب الفلســطينيين 

اليومـيـة ـفـي ـظـل اـسـتمرار الـسـيطرة والعـنـف والاـسـتيطان

اليوميــة  الرســمية والتجربــة  الــسلام  العلاقــة بين مســارات  التحــولات وتحليــل  ولفهــم هــذه 
للفلســطينيين، تعتمــد الورقــة منهجًًــا نوعيًًا-تحليليًًــا يجمــع بين الأدبيــات النقديــة، والبيانــات 

الدولــية، والمــقابلات الميدانــية ــمع فاــعلين محــليين ــفي ــعدة مناــطق فلــسطينية

المنهجية

ًـا يهــدف إلــى دراســة ظاهرتــي »إرهــاق الــسلام« و«تــآكل  تعتمــد هــذه الورقــة منهجًًــا نوعيًًا-تحليلي�
المعنــى« ومــن خلال الربــط بين الأدبيــات النقديــة لدراســات الــسلام والتجربــة الاجتماعيــة اليوميــة 

للفلـسـطينيين تـحـت الاـحـتلال ـفـإن الورـقـة تـسـتند إـلـى ثلاـثـة مـصـادر رئيـسـية

 Oliver الأدبيــات النظريــة والنقديــة المرتبطــة بدراســات الــسلام وبنــاء الــسلام، خاصــة أعمــال ، أوالًا
ــة  ــات المرتبط ــى الأدبي ــة إل P. Richmond وRoger Mac Ginty وSéverine Autesserre، إضاف

بالمحلـيـة، والصـمـود، ونـقـد الـتـدخلات الدولـيـة ـفـي ـسـياقات النزاـعـات الممـتـدة

ثانيًًــا، البيانــات الكميــة والتقاريــر الدوليــة، بمــا يشــمل تقاريــر مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق 
والمســحية   السياســية  للبحــوث  الفلســطيني  المركــز  وبيانــات   ،)OCHA( الإنســانية   الشــؤون 

3. Roger Mac Ginty, «Hybrid peace: The interaction between top-down and bottom-up peace,» Security 
Dialogue, vol. 41, no. 4 (2010).

4. رامي )خ( )خبير اقتصادي(، مقابلة شخصية، رام الله، 24 مارس 2026.
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)PCPSR(، إــلى جاــنب تقارــير دولــية مرتبــطة ببــناء اــلسلام والمجتــمع المدــني

ًـا، مقــابلات نوعيــة شــبه مهيكلــة أُجُريــت مــع مجموعــة مــن الفاعــلين المحلــيين خلال عــام  ثالث�
2026، شــملت باحــثين، وناشــطين فــي المجتمــع المدنــي، وخبراء اقتصــاديين، ومــزارعين، ونســاء 
مســتفيدات مــن برامــج التمــكين الاقتصــادي فــي مناطــق رام الله، والخليــل، والأغــوار، ومســافر 
يطــا. وتــم اختيــار العينــة بطريقــة قصديــة بهــدف تمثيــل فئــات مرتبطــة مبــاشرة بقضايــا الصمود، 

والتنمـيـة، وتجرـبـة العـيـش تـحـت الاـحـتلال

ــة المشــاركين وسلامتهــم، نظــرًًا  ــا علــى خصوصي اســتُُخدمت بعــض الأســماء المســتعارة حفاظًً
لحساســية الحديــث عــن مفهــوم الــسلام فــي الســياق الفلســطيني وارتباطــه فــي الوعــي العــام 
بالمســار التفاوضــي، فيمــا أشــار بعــض المشــاركين إلــى تخوفهــم مــن إعــادة تقديــم أقوالهــم أو 

تأويلـهـا ضـمـن إـطـار سياـسـاتي ـقـد يُُفـهـم بوصـفـه تبنيـًـا لخـطـاب سياـسـي ـمـعين

تعتمــد الورقــة علــى إطــار مفاهيمــي يعــرّّف مفاهيــم إرهــاق الــسلام وتــآكل المعنــى والصمــود، 
ــل سياســاتية  ــة الفلســطينية، قبــل أن تعــرض بدائ ــات هــذه الظواهــر فــي الحال ــم تناقــش تجلي ث
وتوصيــات عمليــة مرتبطــة بإعــادة تعريــف الــسلام بوصفــه عملية فلســطينية مرتبطــة بالصمود 

اليومــي

الإطار المفاهيمي

يتكــرس فهــم الــسلام  مــن خلال عــدة إشــكاليات أولهــا بوصفــه عمليــة سياســية ، ،5  إذ لطالمــا 
أُدُيــرت هــذه العمليــة ضمــن دوائــر مغلقــة، بعيــدًًا عــن معرفــة ماهيتــه فــي المجــال العــام، 
وهــو مــا نتــج عنــه تحــوالًا فــي النقــاش بين الفلســطينيين مــن مضمــون الــسلام ومســاراته إلــى 
ــة مركّّبــة جمعــت بين القلــق  نقــده كعمليــة تجــري فــي »الخفــاء”. بنــاء علــى ذلــك، تشــكلت حال
ــاة النــاس تُُناقــش وتُُفــاوض  ــة تتعلــق بحي ــا جوهري ــإدراك أن قضاي ــالاة؛ إذ ارتبــط القلــق ب واللامب
دون وضــوح فــي مضمونهــا أو أهدافهــا، فــي حين نشــأت حالــة مــن اللامبــالاة نتيجــة تكــرار هــذه 
ــسلام،  ــة مــن تراجــع الثقــة بمســارات ال ــه حال ــج عن ــج ملموســة، وهــو مــا نت المســارات دون نتائ
خاصــة بين فئــة الشــباب/ات الفلســطينيين، الذيــن لــم يعــودوا يــرون فيهــا أفقًًــا قــابالًا للتحقــق بــل 
تــدويالًا للاحــتلال، الأمــر الــذي يتجســد مــن خلالــه معنــى تــآكل المعنــى للــسلام، إذ  يســتمر الــسلام 

كخـطـاب رـسـمي، لكـنـه يفـقـد حـضـوره وـتـأثيره ـفـي الحـيـاة الفلـسـطينية

 Séverine ثانيهمــا، تظهــر الأدبيــات النقديــة للــسلام مــا يُُعــرف بـــ »صناعــة الــسلام«، إذ تطــرح
ــل مــن  ــة واســعة النطــاق، ب ــسلام المســتدام لا يتحقــق عبر التــدخلات الدولي Autesserre  أن ال
خلال مبــادرات محليــة تنبــع مــن المجتمعــات الواقعــة تحــت الاحــتلال وتســتجيب لاحتياجاتهــا 
وســياقاتها،6 وهــو مــا يوضــح الفجــوة بين تــدخلات الــسلام بطابعهــا الدولــي وبين قدرتهــا علــى 

5. Interpeace, Peace is a process: Annual report 2007–2008 (Geneva: Interpeace, 2008), 6.

6. Séverine Autesserre, The Frontlines of Peace: An Insider’s Guide to Changing the World (Oxford: Oxford 
University Press, 2021).

الانــطلاق مــن احتياجــات المجتمعــات المحليــة وإشراكهــا فــي تعريــف أولويــات الــسلام والصمود، 
أمــا ثالثهمــا  فتمتــد إشــكالية مســارات الــسلام نحــو طبيعــة الخطــاب والممارســة التــي تحكمهــا، 
إذ يــشير تقريــر بعنــوان “Localisation in peacebuilding: From rhetoric to reality”  إلــى 
أن مفهــوم »المحليــة« فــي سياســات الــسلام غالبًًــا مــا يُُســتخدم بوصفــه إطــارًًا خطابيًًــا، دون 
أن يُُترجــم إلــى تغــييرات حقيقيــة فــي بنيــة الســلطة أو فــي آليــات اتخــاذ القــرار.7 وهــو مــا يعكــس 
مفارقــة أساســية، إذ يُُســتحضر الفاعلــون المحليــون فــي خطــاب الــسلام بوصفهــم عنــاصر مركزية، 

ـفـي حين يُُـعـاد إنـتـاج تهميـشـهم ـفـي الممارـسـة. 

يذهــب الإطــار المفاهيمــي نحــو مفاهيــم متداولــة يمكــن مــن خلالهــا فهــم الســياق الفلســطيني 
بصــورة أعمــق عبر )تقويــض الثقــه، التمويــل( وذلــك كمفاهيــم أنتجــت حالــة مــن إرهــاق الــسلام 
ــى المســتوى  ــى المســتوى السياســي فحســب وإنمــا عل ــاه ليــس عل ــآكل معن ــى ت ــذي أدى إل ال

الاجتماـعـي

تقويض الثقة

ــسلام الرســمية والواقــع الاجتماعــي فــي تراجــع الثقــة داخــل  أســهم الانفصــال بين مســارات ال
المجتمــع الفلســطيني، بوصفــه أحــد أبــرز مظاهــر إرهــاق الــسلام وتــآكل معنــاه الاجتماعــي ، وفــي 
ســياقات النزاعــات الممتــدة، تــشير بعــض الأدبيــات، كمــا فــي الحالــة القبرصيــة، إلــى أن الثقــة تُُعــد 
مــن أبــرز ضحايــا النزاع،  ســواء بين الأفــراد أو بين المجتمــع والســلطات،8 وفــي الوقــت الــذي يُُظهــر 
فيــه هــذا التحليــل تراجــع الثقــة بقــدرة مســارات الــسلام علــى إحــداث تغــيير ملمــوس فــي حيــاة 
الفلســطينيين، فــإن اســتمرار الاحــتلال والعنــف الاســتيطاني تحتــم علينــا النظــر للــسلام كعمليــة 
فلســطينية مرتبطــة بالواقــع اليومــي مــن خلال مــا يتحــدث بــه د. رامــي )خ( بـــ “تعزيــز قــدرة الناس 
فــي الصمــود علــى أرضهــا«.9 هــذا الطــرح يضــع أمامنــا تعريــف الــسلام مــن كونــه اتفاقًًــا سياســيًًا 
يُُفــرض مــن الأعلــى، إلــى كونــه عمليــة يوميــة تُُخلــق مــن الأســفل، إذ يصبــح الحفــاظ علــى الوجــود 

عـلـى الأرض تـحـت الاـحـتلال ـهـو التـعـبير الأكثر واقعـيـة ـعـن اـلـسلام الفلـسـطيني

ولكــن مــن الأهميــة الإشــارة، إلــى أن هــذا التصــور النظــري وانعكاســاته العمليــة تــفترض وجــود 
مشــاركة فعليــة، لا شــكلية، للفاعــلين المحلــيين والمجتمــع المدنــي بعلاقاتهــم مــع القــوى 
الدوليــة، وهــو مــا دفــع الأدبيــات النقديــة إلــى الكشــف عــن حــدود هــذه المقاربــة فــي التطبيــق، 
ــر عــن  ــر Localisation in peacebuilding: From rhetoric to reality، تحــدث التقري ففــي تقري
وجــود فجــوة متزايــدة بين الخطــاب والممارســة فــي سياســات بنــاء الــسلام، إذ أوضــح التقريــر أن 
الخطــاب حــول »المحليــة« تعــرض لانتقــادات لكونــه شــكليًًا واســتعراضيًًا، تقــوده توجهــات خارجيــة 

7. International Alert, Practical approaches to localisation in peacebuilding (London: International Alert, 
2024), 3.

8.  Ibid., 6.

9. رامي )خ(، مرجع سبق ذكره، مقابل شخصية.
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ــات الفاعــلين المحلــيين.10 تكمــن أهميــة هــذا الطــرح  ــه اســتجابة لاحتياجــات وأولوي أكثر مــن كون
فــي الكشــف عــن التحديــات ذات العلاقــة بإعــادة بنــاء الثقــة بين الفاعــلين المحلــيين والدولــيين، 
البوســنة  التفاوضيــة. ففــي ســياقات مثــل  الــسلام  الثقــة بمســارات  تــآكل  وذلــك فــي ظــل 
ًـا- تعتمــد  وكوســوفو والعــراق وأفغانســتان ودارفــور كانــت برامــج الاســتقرار وإعــادة الإعمــار -نظري�
الفاعــلين المحلــيين، ولكــن مــا يطرحــهCharles Haselock  فــي  انخــراط  بدرجــة كــبيرة علــى 
 Local Ownership in Peacebuilding and Stabilization: What Does It Mean تقريــره
and Why Does It Matter? »بــأن أكثر برامــج الاســتقرار وإعــادة الإعمــار فاعليــة هــي تلــك التــي 
شــارك فيهــا الفاعلــون المحليــون والمجتمــع المدنــي والمجتمعــات المحليــة ويملكونــه،11 ومــع 
ًـا مــا بقــي إشراك الفاعــلين المحلــيين  ًـا، إذ غالب� ًـا بنيوي� ذلــك، تجســد الانخــراط المحلــي بوصفــه تحدي�
الفلســطينيين محــدودًًا أو شــكليًًا، دون أن يمتــد إلــى التــأثير الفعلــي فــي تصميــم السياســات أو 
تحديــد أولوياتهــا. وفــي ضــوء ذلــك، تبرز أهميــة الربــط بين المســتويات المختلفــة لعمليــة الــسلام 
ًـا  ًـا،12  إذ غالب� بوصفــه مــدخالًا لمعالجــة هــذا الانفصــال، وهــو مــا تــشير لــه OECD بكونــه يظــل تحدي�
مــا يتــم الحديــث عــن إشراك الفاعــلين المحلــيين دون تمكينهــم الفعلــي مــن التــأثير فــي تصميــم 
وتنفيــذ عمليــات الــسلام، الأمــر الــذي نتــج عنــه خلــق فجــوة أخــرى بين الــسلام كمشروع مؤسســي 
والتجربــة الاجتماعيــة اليوميــة، بعــد أن تشــكلت الفجــوة الأولــى بكــون الــسلام مشروع سياســي 

منفـصـل ـعـن الحـيـاة الاجتماعـيـة

التمويل

يرتبــط نقــاش التمويــل فــي هــذه الورقــة بمفهــوم إرهاق الــسلام، إذ أن تكــرار التدخلات والمشــاريع 
قــصيرة الأمــد دون تحقيــق أثــر مســتدام أســهم فــي تعميــق الفجــوة بين الخطــاب التمويــل 
واســتدامته، إذ لا تقــتصر إشــكالية التمويــل علــى حجمــه أو اســتمراريته فقــط، بــل تمتــد إلــى 
ــل الأمــد  ــر طوي ــاء أث ــه علــى دعــم الصمــود وبن ــات توزيعــه، ومــدى قدرت طبيعــة تصميمــه وآلي
داخــل المواقــع التــي تعمــل بهــا هــذه المشــاريع، وبنــاءًً علــى ذلــك، لا يعكــس تعثر هذه المشــاريع 
ًـا فــي تصميمهــا، إذ يــؤدي التعامــل مــع  غيــاب الجهــود أو نقصهــا، بقــدر مــا يعكــس اخــتلاالًا بنيوي�
الــسلام ضمــن منطــق المشــاريع قــصيرة الأمــد إلــى تكــرار التــدخلات دون تحقيــق أثــر مســتدام 
وهــو مــا يغــذي حالــة إرهــاق الــسلام ويعمّّــق تــآكل معنــاه الاجتماعــي.. وفــي هــذا الســياقـ تُُعــد 
مســألة تنــوع مصــادر التمويــل مــن القضايــا الجوهريــة التــي تحــدد قــدرة المجتمــع المدنــي علــى 
الحفــاظ علــى اســتقلاليته وتجنــب التبعيــة لأجنــدات المانــحين، فاعتمــاد المؤسســات علــى مصــدر 
تمويــل واحــد، خاصــة إذا كان هــذا المصــدر حكوميــاًً أو سياســياًً، يجعلهــا عرضــة للانهيــار عنــد 
ســحب التمويــل، كمــا حــدث مــع العديــد مــن المؤسســات التــي كانــت تعتمــد بشــكل أساســي علــى 

10. International Alert, Practical approaches to localization, 2.

11. Charles Haselock, Make it theirs: The imperative of local ownership in communications and media initia-
tives (Washington, DC: United States Institute of Peace, 2010), 1.

12. OECD, Peacebuilding in fragile contexts: The role of trust (Paris: OECD, 2020), 7.

التمويــل الأمريكــي الــذي توقــف. وهــذا مــا تؤكــده بســمه )ع( عندمــا تقــول إن غيــاب تنــوع مصادر 
التمويــل هــو أحــد الأســباب الجوهريــة لأزمــة المجتمــع المدنــي، غير أن المشــكلة لا تكمــن فقــط 
ــل المركــزي نفســه، وهــو مــا  ــل فــي طبيعــة العلاقــة التــي يفرضهــا التموي فــي عــدم التنــوع، ب
يــؤدي إلــى تقليــص قــدرة المؤسســات المحليــة فــي المشــاركة فــي تحديــد الأولويــات وتصميــم 
التــدخلات، مقابــل تعزيــز دورهــا التنفيــذي فقــط. . الأمــر الــذي يترتــب عليــه ضعــف ملاءمــة 
بعــض التــدخلات للســياق المحلــي، وهشاشــة اســتدامتها، واســتمرار التبعيــة المؤسســية للجهــات 

المموـلـة

وفــي ذات الســياق، فــإن الورشــات والنقاشــات التــي تنشــأ بين المســتوى المحلــي )القــوى المحلية 
ــاعدات  ــك أن المس ــاعدات(، ذل ــل )المس ــفة التموي ــول فلس ــاش ح ــب نق ــة( تتطل ــوى الدولي والق
وكمــا يذكــر Lange & Quinn “تصبــح جــزءًًا مــن الســياق الــذي تُُقــدََّم فيــه.13 وبينمــا تتجــه هــذه 
الورقــة إلــى إعــادة موضعــة مفهــوم الــسلام كعملية فلســطينية، فــإن التعامل مع المســاعدات 
ــا يرتبــط بقــدرة التمويــل علــى دعــم الصمــود طويــل الأمــد، وبنــاء  ًـا مختلفًً يكتســب بعــدًًا تحليلي�

شراكات حقيقـيـة بين المؤسـسـات المحلـيـة والجـهـات المانـحـة

يكشــف مديــر إحــدى المؤسســات القاعديــة فــي جنــوب الضفــة الغربيــة عــن التحديــات الهيكليــة 
ــا بنطلــب منهــم  ــه: »المانــحين عندهــم أجنــدات جاهــزة، إحن التــي تواجــه هــذه المؤسســات بقول
ًـا بكــون فــي شرط إنه الــمشروع يكون ضمن  دعــم لمشــاريع مرتبطــة بــالأرض وبالصمــود، بــس غالب�
إطــار »بنــاء الــسلام« اللــي هــم فاهمينــه، مــع إنــه فــي كــثير مــن الأحيــان مــش مناســب لواقعنــا، 
ــا  ــا” .14 وبينم ــا ومين صممه ــمين مين قرره ــش فاه ــات م ــن لسياس ًـا منفذي ــا أحيان� ــس حالن بنح
توضــح هــذه الشــهادة كيــف يمكــن لهيمنــة الأجنــدات التمويليــة أن تحــد مــن قــدرة المؤسســات 
القاعديــة علــى تصميــم تــدخلات مرتبطــة بالســياق المحلــي، فــإن ذلــك يشــكل تناقضًًــا لتعريــف 

الــسلام بالاســتناد علــى أهــداف التنميــة المســتدامة عبر بنــاء مؤسســات قــاردة علــى التــأثير.  

تشرح ورد يــاسين هــذا التحــدي قائلــة إن هنــاك مؤسســات قاعديــة تعــتبر فــاعلًاً أساســياًً فــي 
بنــاء الصمــود، مــن خلال إعــادة تعريــف المشــاريع بمــا يــتلاءم مــع احتياجــات المجتمــع عبر 
إشراك أصحــاب المصلحــة فــي إعــداد وكتابــة الــمشروع، وبنــاء شراكات محليــة خصوصــاًً مــع 
النســاء والقيــادات المجتمعيــة، ودمــج البعــد الاقتصــادي مــع الاجتماعــي والنفســي مــن خلال 
منهــج تكاملــي، والتركيز علــى التمــكين طويــل المــدى وليــس فقــط النتائــج السريعــة، غير أن 
هــذه المؤسســات تواجــه صعوبــة فــي الحصــول علــى التمويــل لأنهــا لا تتوافــق بــالضرورة مــع 
ًـا لأنهــا لا تمتلــك الهيــاكل الإداريــة المعقــدة التــي يطلبهــا الممولــون15   أولويــات المانــحين، وغالب�
تكشــف هــذه الشــهادة عــن مفارقــة مركزيــة فــي علاقــة المجتمــع المدنــي بالممــولين الدولــيين، 
ــة مــن خلال منهجياتهــا التشــاركية والتكامليــة، قدرتهــا علــى  فبينمــا تُُثبــت المؤسســات القاعدي

13.  M. Lange & S. Quinn, Conflict-sensitive approaches to development, humanitarian assistance and peace-
building: A resource pack (London: International Alert, 2003), 4.

14. رامي عيسى )اسم مستعار(، مقابلة هاتفية مع المؤلف، 22 مارس 2026.

15. ورود ياسين، مرجع سبق ذكره، مقابله.
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إنتــاج أثــر أعمــق وأكثر اســتدامة، فــإن آليــات التمويــل الحاليــة تعاقبهــا علــى هــذه الــميزة نفســها. 
ويــؤدي ذلــك إلــى تفضيــل المؤسســات القــادرة علــى تلبيــة المتطلبــات الإداريــة المعقــدة، علــى 
ــة  ــى هيمن ــب عل ــا يترت ــة كم ــات المحلي ــن المجتمع ًـا م ــة الأكثر قرب� ــات القاعدي ــاب المؤسس حس
المشــاريع قــصيرة الأمــد تقليــص فــرص التــدخلات المرتبطــة بالتمــكين طويــل المــدى وبنــاء 
الصمــود المجتمعــي وهكــذا، تعيــد آليــات التمويــل إنتــاج فجــوة مزدوجــة؛ فهــي لا تهمــش 
فقــط المؤسســات القاعديــة، بــل تعاقبهــا علــى امتلاكهــا للصفــات التــي تجعلهــا أكثر فاعليــة فــي 
ســياقات الاحــتلال. ولا يرتبــط هــذا التهميــش بضعــف قــدرة هــذه المؤسســات أو محدوديــة أثرهــا، 
بقــدر مــا يعكــس عــدم توافــق أدوات التمويــل الدوليــة مــع طبيعــة عمــل المؤسســات القاعديــة 
وأســاليب تدخلهــا طويلــة الأمــد. لذلــك، فــإن معالجــة إقصــاء المؤسســات القاعديــة لا تنفصــل 
ــيين  ــع المــوارد بين الفاعــلين المحل ــات توزي ــل نفســها، وآلي ــة التموي عــن إعــادة التفــكير فــي بني

والدوـلـيين

ــادة المــوارد  ــب زي ــاج إرهــاق الــسلام لا تتطل ــل فــي إنت ــر التموي ــك، فــإن معالجــة أث ــى ذل ــاء عل بن
فقــط، بــل إعــادة التفــكير فــي بنيــة التمويــل ذاتهــا. ويشــمل ذلــك الانتقــال مــن تمويــل المشــاريع 
القــصيرة إلــى التمويــل المؤسســي طويــل الأمــد، ومــن الاعتمــاد علــى مانــح واحــد إلــى تنويــع 
مصــادر التمويــل، ومــن تــركيز المــوارد فــي المؤسســات المركزيــة إلــى دعــم المؤسســات القاعدية، 
ومــن فــرض نمــاذج جاهــزة إلــى تصميــم مــشترك للتــدخلات ينطلــق مــن الســياق الفلســطيني 

واحتياـجـات المجتمـعـات الـمـتضررة

العنف الاستيطاني وإعادة تعريف السلام من الأسفل 

لا يتشــكل »إرهــاق الــسلام على مســتوى التفاعلات 
فــي  أيضًًــا  يتجســد  بــل  فقــط،  العليــا  السياســية 
للفلســطينيين/ اليوميــة  والحيــاة  العــام  المجــال 
اليوميــة  الممارســات  تتواصــل  ناحيــة،  ات، فمــن 
واعتــداءات  اســتيطاني  توســع  مــن  للاحــتلال 
صمــود  يبرز  أخــرى،  ناحيــة  ومــن  المســتوطنين، 
المجتمعــات الفلســطينية كتعــبير حــي عــن إعــادة 
تعريــف الــسلام مــن الأســفل باعتبــاره فــعالًا للبقــاء 
المقــاوم. وهــو مــا يعنــي تعريــف الــسلام بوصفــه 
المحليــة والدوليــة  القــوى  علاقــة مســتمرة بين 
تحــسين  إلــى  تهــدف  الاجتماعــي،  المجــال  داخــل 
مواجهــة  فــي  الصمــود  وتعزيــز  الحيــاة  شروط 
المــستوطنين واعــتداءات  الاــستيطاني  التوــسع 

الأمــم  عــن  الصــادرة  الكميــة  البيانــات  تقــدم 
المتحــدة دلــيلًاً ملموسًًــا علــى هــذا التصعيــد الــذي 
يتزامــن مــع اســتمرار الخطــاب الدولــي حــول السلام، 
فــي  المســتوطنين  اعتــداءات  أن  بيانــات  تُُظهــر 

الضفــة الغربيــة خلال الــفترة الممتــدة مــن ينايــر 2023 حتــى يونيــو 2025 اتســمت بطابــع واســع 
ومنهجــي، إذ تــم توثيــق مــا يقــارب 3,500 حادـثـة اعـتـداء اـسـتهدفت الفلـسـطينيين وممتلكاتـهـم.

ــش،  ــبل العي ــكات وس ــي الممتل ــى أضرار ف ــة أدت إل ــو 2,900  حادث ــداءات نح ــذه الاعت ــملت ه ش
إضافــة إلــى تــدمير واســع للقطــاع الزراعــي، إذ تــم الإبلاغ عــن أكثر مــن 50,000 شــجرة مــتضررة أو 
مدمّّــرة، معظمهــا مــن أشــجار الزيتــون التــي تشــكل مصــدر دخــل رئيســي للعديــد مــن الأسر. كمــا 
ّـرت هــذه الاعتــداءات بشــكل مبــاشر علــى ســبل العيــش، مــع تســجيل مــا يقــارب 1,700 حادثــة  أث�
مرتبطــة بخســائر اقتصاديــة ومعيشــية، إلــى جانــب حــالات متزايــدة من التهجير الــقسري في بعض 
التجمعــات، خاصــة فــي المناطــق المصنفــة )ج(،16 هــذه الأرقــام، كمــا توضــح إحــدى الناشــطات، 
لا تعكــس فقــط تصاعــداًً فــي العنــف، بــل تعكــس أيضــاًً تحــولًاً فــي كيفيــة تــأطير الــسلام نفســه. 
تقــول بســمه  )ع(: »أول اشــي بــدك تــأطير كلمــة الــسلام، الــسلام أخــذ بعــد تــأطير اقتصــادي 
وليــس سياســي، وهــذا يخــدم المصلحــة الإسرائيليــة، لأن إسرائيــل تضــع بــأن القضيــة الفلســطينية 
حلهــا بعــد اقتصــادي تنمــوي، لا يوجــد شــعور بالأمــان خصوصــا بالضفــة، المســتوطنات تتوســع، 

16. OCHA, West Bank: The impact of settler attacks (January 2023 – June 2025) (United Nations Office for the 
Coordination of Humanitarian Affairs, 2025).
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هجمــات المســتوطنين واســعة، البــؤر الاســتيطانية غير شرعيــة. الــسلام لــم يتحقــق لا بالبعــد 
السياســي ولا الاقتصــادي داخليــا«.17

ــداءات  ــذي يواجــه بشــكل شــبه يومــي اعت ويصــف أحــد المــزارعين فــي منطقــة مســافر يطــا، ال
ــا  المســتوطنين ومحــاولات التهــجير، كيــف انفصــل الخطــاب السياســي عــن واقعــه اليومــي: »أن
ــصير  ــوا رح ي ــة، وكل مــرة بقول ــات الإبراهيمي ســمعت عــن صفقــة القــرن، ســمعت عــن الاتفاقي
سلام. بــس الــسلام بالنســبة إلــي شــو؟ هــو إنــه المســتوطن يبعــد عــن أرضــي وإنــه أقــدّّر أوصــل 
أولادي لمدرســتهم بــدون مــا أخــاف عليهــم، اللــي بــصير علــى الأرض غير اللــي بتحكيــه القنــوات«.18 

ــاج  ــى إنت ــه عل ــأن الــسلام بفقــد قدرت توضــح أعمــال Richmond  وMac Ginty  وAutesserre ب
معنــى عندمــا لا يكــون ممــثالًا للمجتمــع أو مرتبطًًــا بتجربتــه اليوميــة، فالــسلام لا يُُنتــج عبر 
الاتفاقيــات أو الأطــر المؤسســية، بــل مــن خلال التفاعــل الاجتماعــي والتجربــة اليوميــة التــي تعــزز 
ــثالًا  ــه مم ــع نفس ــا المجتم ــرى فيه ــي لا ي ــة الت ــي الحال ــم. وف ــى أرضه ــطينيين عل ــود الفلس صم
فــي عمليــة الــسلام فإنــه ينســحب منهــا علــى مســتوى الإدراك والثقــة، وهــو مــا يتطلــب إعــادة 
ــة المســتدامة رقــم 16. غير أن هــذا الهــدف، كمــا توضــح  ــا لأهــداف التنمي ــسلام وفقًً ــف ال تعري
هــذه الورقــة، لا يمكــن تحقيقــه فــي الســياق الفلســطيني بمعــزل عــن تعزيــز صمــود النــاس علــى 
أرضهــم، وهنــا تنكشــف حــدود المقاربــات التقليديــة لبنــاء الــسلام، وتدفعنــا نحــو إعــادة التفــكير 
فــي الــسلام بوصفــه عمليــة مرتبطــة بالصمــود اليومــي وتعزيــز قــدرة الفلســطينيين فــي الحفاظ 

عـلـى أراضيـهـم

الصمود كإعادة تعريف للسلام من الأسفل

ــف  ــد تعري ــف والتوســع الاســتيطاني، تبرز صــورة أخــرى تعي ــل هــذا المشــهد مــن العن فــي مقاب
ــاًً، وإذا كانــت  الــسلام مــن داخــل الواقــع المعيشــي. فــإذا كان المســار السياســي مغلقــاًً ونخبوي
إنشــاء  المهــددة،  الأراضــي  فــي  الزراعــة  علــى  القــدرة  فــإن  تتســارع  المســتوطنين  هجمــات 
ــبكات  ــر ش ــتيكية، وتطوي ــوت البلاس ــاء البي ــة »ج«، بن ــق المصنف ــي المناط ــغيرة ف ــاريع الص المش
الدعــم المجتمعــي تمثــل جوهــر إعــادة تعريــف الــسلام فــي ســياق الاحــتلال: »تعزيــز قــدرة النــاس 

لـى أرضـهـا« ـفـي الصـمـود عـ

تصــف إحــدى المزارعــات فــي منطقــة الأغــوار هــذا التحــول بالقــول: »لمــا حطّّــوا لنــا البيــت 
البلاســتيكي، حسّّــيت إنــه حــدا فكّّــر فينــا. بدنــا نعيــش. البيــت البلاســتيكي هــو مصــدر رزقنــا وهــذا 
نــي أقــدر أبقــى علــى أرضــي وأزرع وأطعــم ولادي مــن تعــب إيــدي«.19  سلام عائلتنــا، لأنــه خالّا
وتشرح إحــدى المســتفيدات مــن برامــج التمــكين الاقتصــادي كيــف يمكــن للمشــاريع الصــغيرة 
أن تصبــح ملاذًًا أخيًرًا لاســتعادة الشــعور بالقــدرة علــى العمــل بقولهــا: »المشــاريع الصــغيرة هــون 

17. بسمه )ع(، مرجع سبق ذكره، مقابلة شخصية.

18. أبو أحمد« )مزارع(، مقابلة هاتفية، 23 مارس 2026

19. بسمه أم رامي )مزارعة(، مقابلة هاتفية مع المؤلف، 22 مارس 2026.

زي الأمــل، يعنــي إحنــا مــع تدهــور الأوضــاع الاقتصاديــة خلال الســنتين الأخيرتين، وإغلاق ســوق 
ــة«.20 ــب، أصبحــت هــذه المشــاريع مصــدر دخــل للعائل ــي وأزمــة الروات العمــل الإسرائيل

ــش  ــى العي ــدرة عل ــي الق ــرس ف ــذي يتك ــي ال ــسلام العائل ــى ال ــى إل ــهادة الأول ــا الش ــا تنقلن وبينم
عبر التمــكين الاقتصــادي للعــائلات وهــو مــا يذهــب بنــا نحــو النظــر إلــى المفهــوم مــن خلال 
ــة  ــى أهمي ــة إل ــا الشــهادة الثاني ــة للفلســطينيين تذهــب بن ــاة اليومي ممارســاته فــي ســياق الحي

ــهذه المــشاريع بارتباطــها بتردي الأوــضاع الاقتصادــية للفلــسطينيين

ُـدار الــسلام كمســار تفاوضــي  وهكــذا، تتشــكل فــي الحالــة الفلســطينية مفارقــة مركزيــة، فبينمــا ي�
ــج  ــى الأرض، ويُُنت ــي عل ــكل يوم ــتيطاني بش ــف الاس ــارس العن ــرات، يُُم ــرف المؤتم ــي غ ــق ف مغل
النــاس فهمــاًً بــديلًاً للــسلام لا ينتظــر اتفاقيــات ولا تصريحــات، بــل يتجســد في قدرتها علــى العيش، 
وهــذا الفهــم البديــل هــو مــا تتبنــاه هــذه الورقــة كأســاس لإعــادة تعريــف سياســات الــسلام فــي 

الاـحـتلال الإسرائيـلـي للأراـضـي الفلـسـطينية.

المجتمع المدني وتعزيز الصمود الفلسطيني 

يســهم المجتمــع المدنــي الفلســطيني فــي تحويــل الصمــود إلــى ممارســات يوميــة تعيــد تعريــف 
الــسلام مــن خلال دعــم البقــاء علــى الأرض، وحمايــة النــاس، وتعزيــز تمكينهــم الاقتصــادي، 
هنــا يكمــن دور مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي العمــل علــى علــى إنتــاج معنــى للــسلام 
مــن الأســفل عبر مشــاريع تمكّّــن الفئــات الأكثر تهميشًًــا مــن الصمــود علــى أرضهــا، فالمجتمــع 
المدنــي، ممــثلًاً فــي مؤسســات التنميــة المحليــة، والمراكــز النســوية، والهيئــات الشــبابية، واللجــان 
ــة، بــل تحــول إلــى فاعــل فــي إعــادة  الشــعبية، لــم يعــد يقــتصر دوره علــى تقديــم الإغاثــة الطارئ
تعريــف العلاقــة بين النــاس وأرضهــم، ذلــك أن تعزيــز قــدرة المــزارعين علــى البقــاء فــي أراضيهــم 
المهــددة بالاســتيطان، وتمــكين النســاء مــن إنشــاء مشــاريع مــدرة للدخــل فــي مناطــق »ج« 
المحــاصرة، ودعــم الشــباب فــي تطويــر بدائــل اقتصاديــة تقــاوم سياســات الفصــل، كلهــا ممارســات 

ذات معـنـى، لأنـهـا تـحـول الصـمـود ـمـن ـشـعور داخـلـي إـلـى فـعـل ملـمـوس عـلـى الأرض

يتجلــى دور المجتمــع المدنــي فــي هــذا الســياق مــن خلال العمــل علــى مســتويين متكامــلين، 
المســتوى الأول يتعلــق بتخفيــف وطــأة الاحــتلال اليوميــة عبر تــوفير بدائــل عمليــة للمنظومــة 
القمعيــة، مثــل دعــم الزراعــة لحمايــة الأراضــي مــن المصــادرة، إنشــاء مســاحات مجتمعيــة 
آمنــة فــي المناطــق المهمشــة، وتطويــر برامــج الحمايــة النفســية والاجتماعيــة للأطفــال الذيــن 
يعيشــون تحــت وطــأة عنــف الاحــتلال والمســتوطنين. فــي هــذا الســياق، تقــدم ورد يــاسين، باحثــة 
ومتخصصــة فــي مجــال التنميــة وتمــكين المــرأة، رؤيــة للــسلام إذ تؤكــد علــى ضرورة النظــر إلــى 
الــسلام كحالــة مجتمعيــة ديناميكيــة يعيشــها الأفــراد بشــكل يومــي. توضــح ورد أن هــذا الفهــم 
البديــل للــسلام يقــوم علــى عنــاصر أساســية تشــمل: القــدرة علــى الاســتمرار والعيــش بكرامــة رغــم 

20. رسميه )أم يحيى( )مستفيدة من برنامج تمكين اقتصادي(، مقابلة هاتفية، 20 مارس 2026.
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الأزمــات، وجــود شــبكات دعــم اجتماعــي متماســكة، تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة ولــو 
بشــكل جزئــي، وتقليــل أشــكال العنــف الناجمــة عــن الفقــر والتهميــش والإقصــاء.21 بالتالــي، يصبــح 
الــسلام فــي هــذا الإطــار مرادفــاًً للصمــود والمواجهــة مــن أجــل الاســتمرار والحيــاة، إذ لا يُُنتظــر 
إلــى الحــل السياســي، بــل يتــم العمــل علــى تمــكين الأفــراد، وخاصــة النســاء، ليكونــوا قادريــن علــى 
التكيــف والعمــل والإنتــاج واتخــاذ القــرار داخــل واقــع غير مســتقر، مــع تــوفير الحمايــة لأنفســهم 

ولأسرـهـم عـلـى كاـفـة المـسـتويات

ــا وغير متجانــس،  ــه بوصفــه مجــاالًا متنوعًً ــب النظــر إلي ــي يتطل غير أن فهــم دور المجتمــع المدن
ــل  ــة تعم ــات قاعدي ــحين، ومؤسس ــج المان ــق ببرام ــاط وثي ــة ذات ارتب ــات مركزي ــوزع بين منظم يت
فــي ســياقات محليــة أكثر صعوبــة، ففــي حين يتركــز جــزء كــبير مــن النشــاط المؤسســي والتمويلــي 
فــي المــدن الرئيســية، وبشــكل خــاص فــي المراكــز الحضريــة، يحــدث ذلــك مقابــل شــعور بتهميــش 

بـعـض المحافـظـات والمناـطـق الأـخـرى

توضــح هــذه الرؤيــة أن الصمــود لا يقــتصر علــى مقاومــة التهــجير أو البقــاء المــادي علــى الأرض، 
بــل يشــمل أيضًًــا قــدرة الأفــراد والمجتمعــات علــى الحفــاظ علــى علاقــات اجتماعيــة متماســكة، 
ومصــادر دخــل، وإحســاس بالكرامــة، ومســاحة لاتخــاذ القــرار. ومــن هنــا، يصبــح دور المجتمــع 
المدنــي مهمًًــا لأنــه يعمــل فــي المســاحة التــي يلتقــي فيهــا الاقتصــادي بالاجتماعــي والنفســي 
والسياســي. فــمشروع صــغير مــدر للدخــل، أو شــبكة دعــم نســوية، أو مبــادرة شــبابية محليــة، لا 
تمثــل تــدخلات تنمويــة منفصلــة عــن الــسلام، بــل ممارســات تعيــد تعريــف الــسلام بوصفــه قــدرة 

يومـيـة عـلـى الحـيـاة رـغـم الاـحـتلال

ــات  ًـا فــي التعامــل مــع التحدي ــة محليــة تلعــب دورًًا حيوي� تظهــر فــي المقابــل مؤسســات قاعدي
اليوميــة للفلســطينيون، خصوصًًــا فــي المناطــق المصنفــة )ج( والمناطــق الريفيــة والبدويــة، في 
الوقــت الــذي تعمــل بــه هــذه المؤسســات عبر قربهــا مــن النــاس وقدرتهــا علــى فهــم احتياجاتهــم 
بشــكل مبــاشر، ومــع ذلــك، لا زالــت تواجــه قيــودًًا تتعلــق بضعــف المــوارد، وصعوبــة الوصــول إلــى 

التمويــل، ومحدوديــة الاندمــاج فــي شــبكات العمــل المرتبطــة بالمانــحين

بدائل السياسات: من الحلول النقدية إلى نماذج بديلة قابلة للتطبيق

إلــى تحــسين إدارة  الحاجــة  الورقــة مــن  البدائــل السياســاتية المقترحــة فــي هــذه  لا تنطلــق 
التمويــل فقــط، بــل مــن ضرورة إعــادة بنــاء العلاقــة بين الــسلام، الصمــود، والمشــاركة المحليــة. 
فــإذا كان إرهــاق الــسلام ينتــج عــن انفصــال مســارات الــسلام عــن التجربــة اليوميــة للفلســطينيين، 
فــإن معالجــة هــذا الإرهــاق تتطلــب نقــل مركــز القــرار مــن النخــب والمؤسســات الدوليــة إلــى 
المجتمعــات المتأثــرة، وتحويــل التمويــل مــن أداة قــصيرة الأمــد إلــى رافعــة للصمود المؤسســي 
ــع  ــى صن ــقترح الورقــة خمســة تحــولات مترابطــة: مــن التشــاور الرمــزي إل ــك، ت والمجتمعــي. لذل
القــرار التشــاركي؛ ومــن تمويــل المشــاريع إلــى التمويــل المؤسســي طويــل الأمــد؛ ومــن التبعيــة 

21. ورد ياسين )باحثة ومتخصصة في مجال التنمية وتمكين المرأة(، مقابلة هاتفية، 22 مارس 2026.

لمانــح واحــد إلــى تنويــع مصــادر التمويــل؛ ومــن تــركيز المــوارد فــي المركــز إلــى إعــادة توزيعهــا نحــو 
المؤسـسـات القاعدـيـة؛ وـمـن اـسـتيراد نـمـاذج جاـهـزة إـلـى التصمـيـم الـمـشترك للحـلـول

لا تقــتصر البدائــل السياســاتية المقترحــة فــي هــذه الورقــة علــى إعــادة تنظيــم العلاقــة بين 
الممــولين والمجتمــع المدنــي، بــل تســعى أيضًًــا إلــى إعــادة تعريــف معــايير الفاعليــة والاســتدامة 
ــتها  ــي ناقش ــوات الت ــن الفج ــا م ــود، وانطلاقًً ــسلام والصم ــدخلات ال ــي ت ــة ف ــة المحلي والملاءم
الورقــة، هيمنــة الأجنــدات الدوليــة، وإقصــاء المؤسســات القاعديــة، والتبعيــة التمويليــة، تــقترح 

الورقــة مجموعــة مــن البدائــل العمليــة القابلــة للتطبيــق علــى المــديين القــصير والطويــل.”
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البديل الأول: من »التشاور الرمزي« إلى »صنع القرار التشاركي”

الأثرالبديل المقترحالنموذج الحالي

يُُستشار الفاعلون المحليون بعد تصميم 
البرامج، وتكون مشاركتهم شكلية 

)مجموعات تركيز، استبيانات(.

يشارك الفاعلون 
المحليون )مؤسسات 

المجتمع المدني 
القاعدية، واللجان 

الشعبية، والقيادات 
المجتمعية، 

والمجموعات النسوية 
والشبابية، والمزارعين، 

والفاعلين المجتمعيين 
العاملين بشكل مباشر 

داخل المجتمعات 
المتأثرة بالعنف 

والاستيطان( في صنع 
القرار من البداية؛ تحديد 

الأولويات، تصميم 
البرامج، وضع مؤشرات 
النجاح، وتقييم النتائج.

تعزيز ملاءمة 
التدخلات 

للسياق 
المحلي، 

وزيادة الثقة 
المجتمعية، 

وتحسين 
استدامة أثر 

البرامج.

آلية التطبيق العملية: إنشاء »لجان برامج 
مشتركة« ) إلزامية في كل منحة كبيرة، 

تتكون من %50 ممولين دوليين و50% 
ممثلين، بحيث يتم اختيار الممثلين عبر 
شبكات المجتمع المدني المحلية من 

خلال عملية ترشيح وانتخاب تراعي التنوع 
الجغرافي وتمثيل الفئات المهمشة والخبرة 

الميدانية، مع تحديد مدة زمنية للتمثيل 
وآليات للمساءلة والتدوير، في ذات الوقت 
تتمتع هذه اللجان بسلطة تعليق أو إعادة 

توجيه التمويل إذا تبين أن البرامج لا تستجيب 
للاحتياجات المحلية، وعلى المانحين تضمين 
هذا الشرط في عقود التمويل كشرط إلزامي، 

لا كتوصية اختيارية.

البديل الثاني: من »تمويل المشاريع« إلى »التمويل المؤسسي طويل الأمد”

الأثرالبديل المقترحالنموذج الحالي

مشــاريع قــصيرة الأمد )12-36 
شــهراًً(، تنتــج تــدخلات متكــررة 
دون أثــر تراكمــي، وتخلــق حالــة 
مــن »التبعيــة الدوريــة« حيــث 
الــدورة  المؤسســات  تنتظــر 

يـة يـة التالـ التمويلـ

طويــل  مؤسســي  دعــم 
ســنوات،  لعــدة  يمتــد  الأمــد 
قــدرات  ببنــاء  يســمح  بمــا 
ــز  ــة وتعزي المؤسســات المحلي
تقييمــات  مــع  اســتدامتها، 
إلــى  تهــدف  دوريــة  مرحليــة 
وتحــسين  المســار  تعديــل 
وقــف  مــن  بــدالًا  التــدخلات 

يــل لتمو ا

بنــاء اســتدامة مؤسســية 
التبعيــة  وتقليــل  أكبر، 
قــدرة  وتعزيــز  التمويليــة، 
تطويــر  علــى  المؤسســات 
الأــمد أــثر محــلي طوــيل 

آليــة التطبيــق العمليــة: تحويــل نســبة لا تقــل عــن %30 مــن محافــظ التمويــل المخصصــة 
ــة  ــق دعــم مؤسســي« كخطــوة أولي ــى »صنادي ــق المشــاريع« إل ــسلام« مــن »صنادي ــاء ال »لبن

يـل متـعـددة الـسـنوات يـات تموـ ُـدار عبر آلـ استرـشـادية  تـ

ــة مؤسســية )لا خطــة مشروع(، وتشــمل  ــى خطــة استراتيجي ــاءًً عل ــق بن ــح هــذه الصنادي  تمن
تمويــل التكاليــف التشــغيلية الثابتــة )رواتــب، بنيــة تحتيــة، تطويــر قــدرات(، وليــس فقــط أنشــطة 
للمؤسســات  التمويــل  أولويــة  تذهــب  أن  الصناديــق  فــي هــذه  يــشترط  بحيــث  المشــاريع، 

يـة ـفـي المناـطـق المهمـشـة القاعدـ
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البديــل الثالــث: مــن »التبعيــة لجهــة مانحــة واحــدة« إلــى »تنويــع مصــادر التمويــل 
الماليــة” والاســتقلالية 

البديل المقترحالنموذج الحالي

اعتماد معظم المؤسسات 
على مصدر تمويل واحد 
)غالباًً أمريكي أو أوروبي(، 

مما يجعلها عرضة للانهيار 
عند سحب التمويل، ويجبرها 
على تبني أجندات المانحين.

بناء استراتيجيات تمويل 
متنوعة )محلي، إقليمي، 
دولي، تمويل جماهيري، 

اقتصادات اجتماعية(، بحيث 
لا تتجاوز مساهمة أي جهة 

مانحة كنسبة استرشادية %40 
من ميزانية المؤسسة، بما 
يعزز تنوع مصادر التمويل 

ويحد من التبعية.

تقليل التبعية التمويلية 
وتعزيز استقلالية 

المؤسسات وقدرتها 
على تطوير تدخلات 

أكثر استدامة وملاءمة 
للسياق المحلي.

على مؤسسات المجتمع المدني تطوير آليات أو وحدات مرنة لتنويع مصادر التمويل، بما 
يتناسب مع حجم المؤسسة وقدراتها الإدارية بحيث تعمل على: 

· تطوير آليات تمويل محلي )مثل حملات تمويل جماهيري رقمية، شراكات مع 	
القطاع الخاص المحلي )رجال الأعمال(.

· بناء احتياطي مالي طارئ يعادل 6 أشهر من المصروفات التشغيلية.	
· التقدم معاً للحصول على تمويل )تشكيل كونسورتيوم مؤسساتي( للتأكد 	

من القدرة على التمثيل.

على المانحين، في المقابل، دعم هذه الوحدات كبند مستقل في المنح، بدلًاً من فرض 
قيود تمنع تنويع المصادر.

البديــل الرابــع: مــن »تــركيز التمويــل فــي المركــز« إلــى »إعــادة التوزيــع نحــو المؤسســات 
القاعديــة”

الأثرالبديل المقترحالنموذج الحالي

تتركز الموارد والتمويل 
والاهتمام الدولي في 

المؤسسات المركزية في 
المدن الكبرى بينما تعاني 
المؤسسات القاعدية في 

المناطق المهمشة )الأغوار، 
مسافر يطا، المناطق 

المصنفة »ج«( من ضعف 
التمويل وصعوبة الوصول.

إعادة توجيه نسبة لا 
تقل عن %40 كنسبة 

استرشادية من التمويل 
المخصص للمجتمع المدني 
الفلسطيني نحو المؤسسات 

القاعدية، مع بناء آليات 
تضمن مشاركتها في صنع 

القرار على المستوى الوطني 
والدولي.

تحسين ملاءمة التدخلات 
للسياقات المحلية، وتعزيز 

تمثيل المجتمعات 
المهمشة في صنع القرار، 
وتقوية قدرة المؤسسات 
القاعدية على بناء صمود 

طويل الأمد.

آلية التطبيق العملية: 

· على المانحين اعتماد معايير توزيع جغرافي إلزامية، تحدد أن كل منحة كبيرة 	
يجب أن تخصص نسبة محددة )مثلًا %40( للمؤسسات التي يقع مقرها 

الرئيسي في المناطق المصنفة »ج« أو المناطق الريفية والبدوية.
· تبسيط متطلبات الامتثال الإداري والمالي للمؤسسات القاعدية )تقبل نماذج 	

محاسبية مبسطة، تقارير نوعية بدل كميات من الوثائق، دعم فني لبناء 
الهياكل بدلًا من اشتراطها مسبقاً(.

إنشاء »صندوق دعم المؤسسات القاعدية« يُُدار بشكل مشترك بين ممولين دوليين وشبكة 
من المؤسسات القاعدية المنتخبة، يكون له سلطة مستقلة في توزيع المنح الصغيرة 

والمتوسطة دون تدخل المانحين في التفاصيل اليومي.
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البديل الخامس: من »المنطق الإسقاطي« إلى »التصميم المشترك للحلول”

الأثرالبديل المقترحالنموذج الحالي

يستورد المانحون نماذج 
جاهزة من سياقات أخرى 
)غالباًً من سياقات حروب 

أهلية أو نزاعات إثنية( 
ويفرضونها على السياق 

الفلسطيني دون تكييف، 
بافتراض أن لديهم معرفة 

مسبقة بما هو مناسب.

تصميم مشترك للحلول 
بين المانحين والمؤسسات 

القاعدية والمجتمعات 
المحلية، يبدأ من تحليل 

السياق المحلي )الاحتلال، 
الاستيطان، العنف اليومي( 

وليس من نموذج جاهز.

تعزيز ملاءمة التدخلات 
للسياق المحلي، وزيادة 

مشاركة المجتمعات 
في صنع القرار، وتحسين 

استدامة الأثر.

آلية التطبيق العملية: 

التزام المانحين، كشرط لأي منحة بناء سلام، بإجراء »تشخيص سياق تشاركي« 
يستغرق 6-3 أشهر، ويُُنفذ بالشراكة بين المؤسسات القاعدية، والقيادات المجتمعية، 

والمجموعات النسوية والشبابية، والباحثين المحليين، والمجتمعات المتأثرة بشكل 
مباشر بالعنف والاستيطان، بحيث يُُبنى تصميم التدخلات على نتائج هذا التشخيص. 

إنشاء »كتالوج بدائل« فلسطيني يوثق نماذج الصمود الناجحة )مثل البيوت 
البلاستيكية في الأغوار، التعاونيات الزراعية في مناطق المستوطنات، برامج التمكين 
الاقتصادي للنساء في المناطق المهددة(، ويُُستخدم هذا الكتالوج كمرجع لتصميم 

أي تدخل جديد، بدلًاً من استيراد نماذج خارجية بينما يُُدار من خلال منصة تشاركية 
تضم مؤسسات قاعدية، وباحثين محليين، ومراكز أبحاث وجامعات فلسطينية، بما 
يضمن تحديثه الدوري وربطه بالتغيرات الميدانية واحتياجات المجتمعات المحلية

على المانحين تخصيص بند مالي في كل منحة لتغطية تكاليف »التكييف المحلي، بحيث 
يُُسمح بتعديل خطط العمل بنسبة تصل إلى %30 بعد بدء التنفيذ، بناءًً على ملاحظات 

المؤسسات القاعدية والمجتمعات المحلية.

التوصيات: نحو إعادة تعريف السلام كصمود

اســتنادًًا إلــى التحليــل الســابق، لا تكمــن أزمــة الــسلام فــي النزاعــات الممتــدة فــي غيــاب المبادرات، 
بــل فــي طبيعــة هــذه المبــادرات وكيفيــة تصميمهــا وتنفيذهــا. وعليــه، تتطلــب معالجــة ظاهــرة 
ــات أكثر  ــسلام نحــو مقارب ــه سياســات ال ــاه الاجتماعــي إعــادة توجي ــآكل معن ــسلام« وت »إرهــاق ال
ارتباطًًــا بالســياق المحلــي، وأكثر اســتدامة، وأكثر شــمولًاً. وفــي هــذا الإطــار، تُُطــرح التوصيــات 
التاليــة، والتــي تنطلــق جميعهــا مــن الفهــم المركــزي للــسلام كصمــود، أي كقــدرة المجتمعــات 

الـتـي تعـيـش تـحـت الاـحـتلال عـلـى البـقـاء عـلـى أرضـهـا

: للجهات المانحة أولًاا

تبنــى هــذه الورقــة خمســة بدائــل سياســاتية مترابطــة تعيــد تعريــف علاقــة المانــحين بالمجتمــع 
المدنــي الفلســطيني مــن علاقــة أبويــة إلــى شراكــة قائمــة علــى التــوازن والاســتدامة. يلخصهــا 

الـجـدول أدـنـاه

إلى )البديل المقترح(من )النموذج الحالي(البديل

التشاور الرمزي بعد تصميم الأول: صنع القرار التشاركي
البرامج

مشاركة في صنع القرار 
من البداية )تحديد أولويات، 

تصميم، تقييم(

الثاني: التمويل المؤسسي طويل الأمد
مشاريع قصيرة الأمد )36-12 شهراًً( تنتج تبعية دورية

دعم مؤسسي طويل الأمد )7-5 سنوات( يبني قدرات ويعزز استدامة

الثالث: تنويع مصادر 
التمويل

اعتماد على جهة مانحة 
واحدة )غالباًً أمريكية أو 

أوروبية(

استراتيجية تمويل متنوعة 
لا تتجاوز فيها نسبة أي 

مانح 40%

الرابع: إعادة التوزيع نحو 
المؤسسات القاعدية

تركيز التمويل والاهتمام 
في مؤسسات المدن الكبرى 

)خاصة رام الله(

توجيه %40 من التمويل 
للمؤسسات القاعدية في 

المناطق المهمشة )ج، 
الأغوار، البدوية(

الخامس: تصميم تدخلات 
منطلقة من السياق 

المحلي

استيراد نماذج جاهزة من 
سياقات أخرى دون تكييف

تصميم تدخلات تشاركية 
تنطلق من تحليل الواقع 

المحلي واحتياجات 
الفلسطينيين.
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ا: لصنّّاع السياسات ثانًيً

· ــذ برامــج الصمــود عبر الانتقــال مــن 	 ــم وتنفي إشراك التجمعــات الفلســطينية فــي تصمي
مقاربــات تركــز علــى النخــب والمســارات التفاوضيــة المغلقــة إلــى مقاربــات تشــاركية تدمــج 
المجتمعــات التــي تعيــش عنــف الاحتــال فــي جميــع مراحــل العمليــة، مــن التشــخيص 
إلــى التنفيــذ والتقييــم، إذ أن المشــاركة الفعليــة تعــزز الشرعيــة وتحــد مــن »الانفصــال 
ــاور  ــات تش ــاء منص ــال إنش ــن خ ــك م ــق ذل ــن تطبي ــام، ويمك ــاق الس ــذي إره ــذي يغ » ال
محليــة دائمــة تضــم المؤسســات القاعديــة والقيــادات المجتمعيــة والنســاء والشــباب 
فــي المناطــق المتأثــرة، علــى أن تُــرك هــذه المنصــات فــي مراحــل التشــخيص وتصميــم 

البرامــج والتقييــم

· إعــادة تعريــف مــؤشرات النجــاح بحيث تتجــاوز المــؤشرات الكميــة التقليديــة )عــدد الــورش، 	
المشــاركين، الأنشــطة، التقاريــر( إلــى مــؤشرات نوعيــة تعكــس المعنــى الحقيقــي كصمــود، 
مثــل مســتوى الثقــة المجتمعيــة، درجــة المشــاركة الفعليــة للفئات المهمشــة، التغير في 
العلاقــات الاجتماعيــة نحــو مزيــد مــن التضامــن، ومــدى تحســن قــدرة الفئــات المهمشــة 

علــى البقــاء علــى أرضهــا فــي وجــه سياســات الاحتــال والاســتيطان.

· ربــط المســتويات المختلفــة لعمليــة الســام وذلــك مــن خــال تصميــم سياســات تســتند 	
إلــى المعرفــة التــي تعيشــها المناطــق الفلســطينية التــي تعانــي مــن العنــف والاســتيطان. 

تبنــي مقاربــات حساســة للســياق عبر التخلــي عــن النمــاذج الموحــدة التــي تســتوردها المؤسســات 
ــل  ــق مــن تحلي ــة تنطل ــات مرن ــي، واعتمــاد مقارب ــف محل ــة مــن ســياقات أخــرى دون تكيي الدولي
الواقــع الفلســطيني وخصوصياتــه السياســية والاجتماعيــة، خصوصــاًً فــي المناطــق المصنفــة 
ًـا:  »ج«، والأغــوار، والمناطــق الريفيــة والبدويــة التــي تواجــه أشــد أشــكال الضغــط الاســتيطاني. ثالث�

للمجتمــع المدنــي

· تطويــر خطــاب ســام مرتبــط بحيــاة النــاس عــر إعــادة صياغــة خطــاب المجتمــع المدنــي 	
بحيــث يكــون أكــر ارتباطــاً بتجــارب النــاس اليوميــة واحتياجاتهــم.

· تنويــع مصــادر التمويــل عبر عــدم الاعتمــاد علــى مصــدر تمويــل واحــد )خاصــة الأمريكــي 	
أو الأوروبــي(، بــل بنــاء اســراتيجية تمويــل متنوعــة )محليــة، إقليميــة، دوليــة، تمويــل 
جماهــري( تعــزز اســتقلالية المؤسســات وتقلــل مــن تبعيتهــا لأجنــدات المانحــن، وتســمح 

ــة للمجتمعــات. ــى الاحتياجــات الحقيقي بالتركــز عل

· إشراك الشــباب بشــكل حقيقــي عــر تجــاوز الإشراك الرمــزي للشــباب إلــى إشراكهــم الفعلــي 	
فــي تصميــم وتنفيــذ مبــادرات تعزيــز الصمــود، بمــا يشــمل تمثيــل الشــباب فــي مواقــع 
ــن  ــع القــرار داخــل المؤسســات، وليــس الاكتفــاء بمشــاركتهم كمســتفيدين أو منفذي صن

للأنشــطة. 

· بنــاء جســور بــن المجتمــع والسياســات عبر نقل أصــوات المجتمعات التــي تعيش الصمود 	
ــى المؤسســات  ــز الحــوار بــن المســتويات المختلفــة. عل ــاع القــرار، وتعزي ــى صن اليومــي إل
القاعديــة أن تكــون فــي قلــب هــذه العمليــة، لأنهــا الأقــدر علــى ترجمــة احتياجــات الصمــود 
إلــى سياســات قابلــة للتنفيــذ بمــا يشــمل تطويــر منصــات حــوار دوريــة وآليــات تنســيق 

تســمح بإدمــاج الخــرات المحليــة فــي تصميــم السياســات العامــة.

· ــط 	 ــر برامــج تشــاركية وشــفافة ترتب ــا أساســيًا للتدخــات، عــر تطوي ــاء الثقــة هدفً جعــل بن
ــم.  ــرار والتقيي ــع الق ــا فــي صن ــا دورًا فعليً ــاس وتمنحه باحتياجــات الن

· ــي اســراتيجية تمكــن )النســاء، الشــباب، 	 ــات المهمشــة عــر تبن ــى تمكــن الفئ التركــز عل
المزارعــون، ســكان المناطــق المهــددة( ليــس كعمــل إغاثــي بــل كعمــل صمــود بحــد ذاتــه. 
يشــمل ذلك: مشــاريع تمكين اقتصادي )مشــاريع مدرة للدخل، دعم المشــاريع الصغيرة(، 
بنــاء قــدرات )مهــارات، قيــادة، إدارة ماليــة(، تعزيــز التماســك المجتمعــي )مبــادرات تعاونيــة، 
مجموعــات دعــم(، ودمــج البعــد الاقتصــادي مــع الاجتماعــي والنفســي مــن خــال منهــج 

تكاملي.

رابعًاً: للمجتمع الدولي والجهات الضاغطة

)الدول، الأمم المتحدة، الاتحاد الأوروبي، منظمات الحقوق الدولية(

لا يمكــن لخطــاب الصمــود، مهمــا كان عميقــاًً، أن يحــل محــل مســؤولية المجتمــع الدولــي فــي 
معالجــة جــذور الاحــتلال، فالصمــود وحــده يظــل دفاعــاًً عــن البقــاء لا طريقــاًً إلــى التحــرر، إذا لــم 

يُُرافـقـه تـغـيير ـفـي ميزان الـقـوى الدوـلـي. وعلـيـه

· تفعيــل آليــات المســاءلة القانونيــة والدبلوماســية تجــاه إسرائيــل عبر الانتقــال مــن الخطاب 	
الإنســاني إلــى الأفعــال القانونيــة، بمــا يشــمل: فــرض عقوبــات علــى المســتوطنين )تجميد 
أصــول، منــع تأشــرات(، مقاطعــة منتجــات المســتوطنات رســمياً، والضغــط لفتــح تحقيــق 

دولــي فــي جرائــم الاحتــال كسياســة منهجيــة للتهجــر القــري.

· تفعيــل آليــة دوليــة لحمايــة المدنيــن الفلســطينيين فــي المناطــق المصنفــة »ج”  عــر 	
إنشــاء آليــة مراقبــة وحمايــة دائمــة فــي المناطــق الأكــر تعرضــاً للاســتيطان )الأغــوار، 
مســافر يطــا، جنــوب الخليــل(، لتوثيــق الاعتــداءات وردعهــا لحظــة وقوعهــا، وكــر حلقــة 

ــى اســتمرار العنــف. ــي تشــجع المســتوطنين عل ــي الت الصمــت الدول
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